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DE - JEFE DIVISION DE INVESTIGACIONES

Por medio del presente, y de conformidad a la Guia Interna para el
Analisis de Operaciones de Concentracién Horizontales, informo a usted en

relacion a la operacion del Antecedente:

I. ANTECEDENTES

1. Mediante el hecho esencial de fecha 24 de enero de 2011, Pesquera ltata
S.A. (“Itata”) y Pesquera El Golfo S.A (“El Golfo”), suscribieron un
Memorandum de Acuerdo con los principales términos y condiciones bajo
los cuales dichas empresas negociarian un Acuerdo de Ejecucion de la
Fusion (“AEF”) con el objeto de concentrar sus operaciones, en una fecha
a fijar entre julio y agosto de este afio. Se estipul6 que el documento seria

firmado por las partes en mayo de 2011".

2. En el citado Memorandum se establecidé que ltata absorberia a El Golfo,

quedando los accionistas de Itata con una participacion de 45,76% en la

" Hecho Esencial informado a la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 24 de enero de
2011. Inscripcion de Registro de Valores N° 0415. El AEF acordado debia establecer las siguientes
materias: i) aprobacion del due diligence que se efectuaria a ambas empresas y el acuerdo
respecto a sus efectos; i) fechas de las operaciones para acordar la materializacion de la fusién; iii)
relacion de canje definitiva; y iv) texto del pacto de accionistas que regularia en la entidad
fusionada las relaciones entre los accionistas de ambas empresas. Mediante Hecho Esencial
informado a la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 7 de julio de 2011 se dio cuenta
de la suscripcion del AEF.

1



IFISCALIA
%NACIONAL

I NOMI

,
ol
y £

sociedad fusionada, y los accionistas de El Golfo, con una participacion de
54,24%.

3. Segun indicaron las partes a esta Division?, la operacion responderia al
actual escenario pesquero, caracterizado por la importante reduccién tanto
de la Cuota Global Anual de Captura para 2011 (“CGA”) como del nivel
efectivo de los desembarques de jurel (principal especie del sector
pesquero extractivo), situacion que se espera se prolongara por algunos

anos.

4. La empresa pesquera ltata es controlada por el grupo Sarquis los cuales
también son controladores de la empresa Pesquera Bahia Caldera S.A.,
Salmones Itata S.A.,, St. Andrews Smoky Delicacies S.A., Empresa
Pesquera Apiao S.A. y Salmones Aucar Ltda. A través de tales empresas
(i) produce y comercializa subproductos derivados de las principales
especies pelagicas® de las zonas centro y centro-sur del pais, (ii) cultiva y

comercializa salmones y truchas, y (iii) cultiva y comercializa choritos.*

b. Por su parte, El Golfo es controlada por el Grupo Yaconi Santa Cruz’, y se
dedica a la pesca y comercializacion en diferentes formatos de las
principales especies pelagicas de las zonas centro y centro-sur del pais
(jurel, anchoveta y sardina comun), a la pesca y comercializaciéon de
algunas especies demersales® (merluza gayi, orange roughy y otras) y al

cultivo y comercializacién de salmones, truchas y choritos.

2 Respuesta de El Golfo a Oficio Ord. N° 0163 de 25 de enero de 2011 y respuesta de Itata a Oficio
Ord. N°0164 de fecha 25 de enero de2011, ambas recibidas con fecha 7 de febrero de 2011.

% Los organismos pelagicos son aquellos que nadan cerca de la superficie como el jurel, la caballa,
la anchoveta y la sardina comun.

* De acuerdo a informacién publicada en la Memoria Anual 2010 de Itata S.A., las principales
accionistas son los siguientes: Sociedad de Inversiones Petrohue S.A. (50,35%); Inversiones
Orontes S.A. (4,46%); Inversiones Pitama S.A. (3,45%); Inversiones Caunahue Ltda. (2,3%);
Inversiones Patria Ltda. (0,078%); Inversiones Rupanco Ltda. (0,099%); Inversiones Santa
Manuela Ltda. (0,024%); Teresa Said Demaria (0,314%); Jimena Soledad Sarquis Said (0,239%) y
Rodrigo Sarquis Said (0,098%).

Los accionistas controladores de El Golfo son: Nogaleda Energia Ltda., Inversiones Baracaldo
S.A., Rentas e Inversiones San Ignacio, Pesquera Dos S.A,, Inversiones Las Urbinas Ltda., Rentas
e Inversiones San Ignacio Pesqueras S.A. e Inversiones Frutasur S.A
® Se entiende por especies demersales, aquellas que habitan en las profundidades del océano.
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6. En el siguiente cuadro se sefialan las especies capturadas/cultivadas por

ambas empresas, destacandose aquellas donde existe traslape.

Cuadro N°1
Pesquerias en que participan Itata y El Golfo

Especies Itata El Golfo
Anchoveta, sardina comun y jurel (pesca pelagica) X X
Choritos (Mejillones) X X
Ostiones X
Alfonsino, besugo, congrio, merluza gayi, reineta, entre X
otros. (Pesca demersal)

Salmones (salmon atlantico, salmén coho y trucha) X X

Fuente: A partir de informacion contenida en Memoria 2010 Camanchaca, www itata.cl, www.elgolfo.cl consultado

con fecha 06.05.11.

1.1 Las partes

7. Itata es una empresa pesquera principalmente dedicada a la extraccion y

procesamiento de especies pelagicas (jurel, anchoveta y sardina comun).

Cuenta con dos plantas para la elaboracion de harina y aceite de pescado

(una en Talcahuano y otra en Coronel) y una planta para la elaboracion de

congelados (en Talcahuano). Adicionalmente, se encuentra relacionada

con la Pesquera Bahia Caldera S.A. (en adelante “Bahia Caldera”), la

cual posee una planta de harina y aceite en la ciudad de Caldera (llI

region) ’.

8. ttata operc | -c..iando o

-de la CGA de jurel a nivel nacional del aﬁo-y el-de los

desembarques efectivos ese afo; el-de la CGA de anchoveta y el

de los desembarques de sardina comun, a nivel nacional.

-de los desembarques efectivos de anchoveta en -; y el-

9. Desde el aiio 2006 Itata esta presente en el negocio de la acuicultura, a

través de su participaciéon en la empresa Salmones Itata S.A., la cual se

dedica al cultivo y comercializacién de salmén y trucha. Del mismo modo,

" Informacion entregada por la empresa en el marco de la investigacion Rol N° 1728-10 FNE.
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desde el ano 2008, produce choritos y salmén ahumado a través de su
participacion en las empresas St. Andrews Smoky Delicacies S.A,,

Empresa Pesquera Apiao S.A. y Salmones Aucar Ltda.

Adicionalmente, Itata en conjunto con El Golfo y Pesquera Landes S.A.
(“Landes”) adquirieron el 60% de las acciones emitidas por Alimentos
Mar Profundo S.A. 8, compariia cuyo giro es la produccion de pescado en
conserva y cuya planta se ubica en la ciudad de Coronel (VIII Regién).
Con anterioridad a asociarse con estas tres pesqueras, Alimentos Mar
Profundo S.A. no tenia a su disposicion una flota propia, teniendo un
contrato de aprovisionamiento con la empresa pesquera Alimentos
Marinos S.A. (en adelante “Alimar”), la cual habria estado terminada al
momento de realizarse la adquisicién del 60% de su propiedad, por parte
de Itata, El Golfo y Landes.

Es pertinente senalar que Alimentos Mar Profundo S.A. comercializa su
producciéon a través de Cannex S.A., empresa constituida por Alimentos
Mar Profundo S.A., Pesquera Camanchaca S.A. y Unifish Canning S.A.

(empresa conservera filial de Pesqura Biobio S.A.).

Por su parte, El Golfo es una empresa pesquera que cuenta con las
siguientes plantas: elaboradoras de harina y aceite de pescado (una en
Talcahuano y otra en Corral), una planta para la elaboracién de filetes
congelados de merluza, una para el procesamiento de salmones y otra
planta para la elaboracion de Surimi® (todas ubicadas en la misma
direccion en Talcahuano), una planta para la elaboracion de apanados (en
Talcahuano) y otra en Chonchi, para la produccion de choritos.

Adicionalmente, cuenta con centros de cultivos de salmones en sus 13

® Hecho Esencial informado a la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 16 de diciembre
de 2010. Inscripciébn de Registro de Valores N° 0415. La compra del 60% de Alimentos Mar
Profundo S.A. fue realizada en las siguientes proporciones: El Golfo 42%, Landes 16% e ltata 42%.
® El Surimi es utilizado por los japoneses como producto intermedio para elaborar "Kamaboko",
"Tempura", "Chikuwa", "Kanikama" y otros alimentos tradicionales de su dieta. Sin embargo,
debido a su bajo contenido de colesterol y alto valor nutricional, los occidentales lo han comenzado
a utilizar en la fabricacion de similes de carne de crustaceos y moluscos, de gran éxito en
mercados como el norteamericano y europeo.
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concesiones de aguas ubicadas 120 millas al sur de Chiloé, en el
Archipiélago de Las Guaitecas, Xl regién, y un centro de cultivo de

choritos emplazado en Quinchao (X Region).

En cuanto a su capacidad de flota, El Golfo posee || N ove
realizan pesca de arrastre, dedicados a la captura de especies demersales
(merluza gayi y hoki, ademas de orange roughy, besugo y alfonsino, entre
otras) v [ EEEEGEGEGN oue realizan pesca con cerca, dedicados a la
captura de especies pelagicas (principalmente jurel, sardina comun vy

anchoveta).

1.2 La operacién

Como se observa, ambas empresas son activas en las fases de captura
de especies pelagicas en la zona centro y centro sur, en la produccion y
comercializacion de harina y aceite de pescado, en la elaboracion vy
comercializacion de conservas de jurel, en la produccion vy

comercializacion de salmones, truchas y de choritos.

Es pertinente notar que, en cuanto a la elaboracién y comercializacion de
conservas de jurel, la operacion que se analiza no significa una
concentraciéon del mercado, por cuanto ltata y El Golfo producian vy
comercializaban de manera conjunta las conservas de jurel con
anterioridad a que se perfeccionara la fusion. En la siguiente figura se
presenta la relacion societaria entre Itata, El Golfo y Landes por medio de

la cual comercializan jurel en conserva:
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Figura N°1:
Sociedades que conforman Cannex S.A.

60%
A
[ |
P — Pesquera El Pesquera I .
A rsion
esquera ltata Golfo S.A. Landes S.A. nversiones
~ 7 Mary Tierra
. ' / — Ltda.
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N 1 4
S U 7/ o,
w Vv ™ :w/" 7 Inversiones
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Camanchaca S.A. S.A. Profundo S.A. —
Unifish Canning S.A.
0,
Ba% l 33.3%
33.3%) Domingo Arteaga
y
Guillermo Cornejo
CANNEX S.A.

Fuente: Hecho Esencial Pesquera Itata S.A. 16.12.2010, Protocolizacién de extracto Cannex S.A.

Asi, la operacion descrita constituye una operacion de concentracion
horizontal segin la Guia Interna para el Analisis de Operaciones de
Concentracion Horizontales, existiendo traslape en: i) la captura vy
procesamiento de especies pelagicas (jurel, anchoveta y sardina comun); ii)
la comercializacién de productos derivados de esta pesca (harina y aceite
de pescado); iii) el cultivo, procesamiento y comercializacion de salmon y

trucha; y iv) el cultivo, procesamiento y comercializacion de choritos.
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Il. ANALISIS DEL MERCADO

I1.1. La industria

17. La presente operaciéon afecta dos sectores: i) el sector industrial
pesquero extractivo; y ii) el sector acuicola. Cabe senalar que ambos
sectores se encuentran regulados por la Ley General de Pesca y
Acuicultura (‘LGPA”)"°.

18. Para el sector extractivo la LGPA refiere que las capturas totales sean
inferiores a la CGA que defina la autoridad, ello para cada una de las
pesquerias comprendidas en la Ley''. Adicionalmente las principales
especies del sector extractivo se encuentran reguladas por Ley 19.713, de
Limites Maximos de Capturas por Armador (“LMCA”), la cual define Cuotas

Individuales de Pesca (“CIP”)'2.

19. Para el sector acuicola, la LGPA sefala que el cultivo de cualquier recurso
hidrobiolégico debera cumplir ciertos requisitos y ser autorizado por la
autoridad competente’. Por otra parte, las concesiones y autorizaciones de

acuicultura son transferibles y en general susceptibles de negocio'.

10 Ley 18.892 de 1989 y Ley 19.079 de 1991 y sus posteriores modificaciones.

" Las pesquerias que se encuentren en las categorias de plena explotacién, de desarrolio
incipiente o en recuperacion.

'2 Mas detalles, revisese los informes de la FNE Rol N° 1728-10, Rol N°1817-11 y Rol NC N° 379-
10 del TDLC.

'3 En efecto, la industria acuicola se sustenta en el espacio fisico generado por las concesiones de
acuicultura (otorgadas por el Ministerio de Defensa) y/o autorizaciones de acuicultura (otorgadas
por Subpesca), ello segun lo regulado en el titulo VI de la LGPA. El articulo 67 establece “En las
areas de playas de mar, terrenos de playa fiscales, porciones de agua y fondo, y rocas, dentro y
fuera de las bahias, y en los rios y lagos que sean navegables por buques de mas de cien
toneladas de registro grueso, fijadas como apropiadas para el ejercicio de la acuicultura, por uno o
mas decretos supremos, expedidos por el Ministerio de Defensa Nacional, existirén concesiones de
acuicultura para actividades acuicolas, las que se regiran sélo por las disposiciones de este titulo y
sus reglamentos.

En los rios no comprendidos en el inciso primero, la facultad de otorgar concesiones de Acuicultura
se ejercerd sélo sobre la extensién en que estén afectados por las mareas y respecto de los
mismos bienes o sectores alli indicados

En las areas fijadas como apropiadas para el ejercicio de la Acuicultura, de los rios y lagos no
comprendidos en los incisos primero y segundo, se requeriréa de autorizacion de la Subsecretaria
para desarrollar actividades de acuicultura. Se exceptuan de esta exigencia los cultivos que se
desarrollen en los cuerpos y cursos de agua que nacen, corren y mueren en una misma heredad.
Asimismo se exceptuan de esta exigencia los cultivos que se desarrollen en terrenos privados, que
se abastezcan de aguas terrestres o maritimas de conformidad con la normativa pertinente, sin
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20. De acuerdo a cifras de la Subsecretaria de Pesca (“Subpesca”), los
desembarques totales del afno 2010 fueron 3,7 millones de toneladas,
representando el sector extractivo el 85% de los desembarques
(equivalente a 3,3 millones de toneladas) y el sector acuicola el 15%
restante de las toneladas desembarcadas'®. En lo que sigue se entrega una

breve descripcidn del sector pesquero extractivo y del sector acuicola.

i) Sector pesquero extractivo

21. El sector pesquero extractivo comprende las fases de (i) Extraccion, (ii)

Procesamiento y (iii)) Comercializacion.

22. En la fase de extraccion, la especie mas importante es el jurel, que

representa el 42% de los desembarques de la industria®

23. Enlos ultimos afios, esta pesqueria ha experimentado una fuerte reduccion
de sus desembarques en las costas nacionales. Asi, las capturas de jurel
(sector artesanal e industrial) han disminuido de 1,29 millones de toneladas
capturadas en 2007 a 433 mil toneladas capturadas en 2010, lo que
representa una disminucién del 66% de los desembarques en cuatro
afios'’. Lo anterior ha motivado que la autoridad sectorial haya definido una
CGA para el afio 2011 de 315 mil toneladas, 76% menor a la CGA de 2010,
de 1,3 millones de toneladas.

24. Los grupos economicos mas importantes que participan en la pesca

industrial de especies pelagicas son Angelini junto a Lecaros Menéndez'®

perjuicio de las restricciones de distancia minima que establece el reglamento. No obstante
quienes realicen actividades de acuicultura en ellos deberan inscribirse en el registro nacional de
acwcultura en forma previa al inicio de sus actividades”.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 80 bis y 80 ter de la LGPA.

Informe Sectorial de Pesca y Acuicultura Diciembre 2010, disponible en www.subpesca.cl

Segwdos por la anchoveta y la sardina comun, que en conjunto representan otro 42% del total
de toneladas desembarcadas Fuente: Subpesca, 2009

Informes sectoriales de Subpesca.

8 Existe una relacion de parentesco entre miembros del grupo lzquierdo Menéndez (controladores
de Alimentos Marinos S.A., Pesquera Mar Profundo S.A. e Industrias Isla Quihua S.A.) y del grupo
Lecaros Menéndez, sin embargo, con la informacioén tenida a la vista al momento de elaborar el
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gue en conjunto congregan el 36% del total de toneladas desembarcadas
de jurel el afio 2009 (Orizon)'. Le siguen los grupos de Francisco
Cifuentes y Jorge Fernandez con la familia Stengel, los cuales
recientemente han sefalado su intencion de fusionarse® (las pesqueras
Camanchaca y Bio Bio) y que en conjunto congregarian el 20% de las
toneladas desembarcadas de jurel, basado en los registros de
desembarques del afio 2009. El tercer grupo corresponde a las familias
Sarquis y Yaconi (Itata y El Golfo, que corresponden a la operacion que se
analiza), los cuales congregarian el 16,8% de las toneladas desembarcadas

de jurel, de acuerdo a los registros de desembarques para el afio 2009%",

25. En la siguiente figura se muestra la participacién en los mercados de
extraccion de jurel, anchoveta y sardina comun, por zona de pesca, de Itata
y El Golfo.

Figura N°2:
Participacion Itata* y El Golfo en Mercados de CIP aino 2009, por
zonas de pesca (% desembarques por especie y por reglon)

XIV-X -V VAIX XIV-X V-iX XIV-X

Anchoveta jurel Sardina comn

WELGOLFO % [TATA  * Resto de la industria

Fuente: S(preéca

presente informe, esta Division, no encontré antecedentes adicionales que permitieran inferir que
ambos grupos econdmicos actuarian como una unidad econémica.
b . Ver Informe de la FNE Rol N° 1728-10.

%% \er Informe de la FNE Rol N° 1817-11.
" En cuanto a la participacion de mercado en las CIP de anchoveta y sardina comun, se puede
sefialar que Itata y El Golfo representaban el afio 2009 el 54% de los desembarques de anchoveta
y el 28% de los desembarques de sardina comun, en ambos casos a nivel nacional.
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*La participacion de Itata incluye la participacion de su empresa relacionada Bahia Caldera.

En relacion con la fase de procesamiento, las principales especies
objetivos de la pesca industrial pelagica (jurel, anchoveta y sardina comun)
se comercializan mayoritariamente en cuatro formatos: (i) Congelado, (ii)

Conservas, (iii) Harina de pescado y (iv) Aceite de pescado.

La anchoveta y la sardina comun se utilizan, casi en su totalidad, para la
produccién de harina y aceite de pescado. Por otra parte, en torno a un
77% de los desembarques de jurel se destinan a la produccién de harina y
aceite de pescado, en tanto, el 23% restante, a la elaboracion de otros
formatos de consumo humano que tienen mayor valor comercial (datos
hasta agosto 2010)%.

ii) Sector acuicola

Como se sefialara, la presente operacién involucra el traslape en dos
cultivos acuicolas: el salmonero (comprendiendo las especies Salmon
Atlantico, Salmén Coho y Trucha Arcoiris) y el miticultor (cultivo de
choritos). En la siguiente figura se muestra la evolucion de los diferentes

cultivos acuicolas desde 2006 hasta mayo de 2010.

Figura N°3:
Evolucion cosechas de cultivo (miles de ton)
900 -
800 -
700 -
600
500 4
400 -
300 -
200
100
0 : : . .
2006 2007 2008 2009 12m Ene-May Ene-May
May'10 2009 2010

O Salmoén Atiantico B Trucha Arcoiris Salmaén Coho @ Chorito
Pelillo O Ostiondel Norte @ Otros

Fuente: Subpesca (En www.fitchratings.cl)

2 |nformacion aportada por empresas pesqueras en el marco de la investigacion Rol N° 1728-10

FNE.
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29. Como se observa, hasta 2008 el principal recurso acuicola era el salmoén

|

atlantico, sin embargo, debido a la aparicién del virus ISA en aguas chilenas
en 2009 la produccion de esta especie cayé un 48%. Parte de esta
disminucién se vio compensada por el aumento en la produccion de las

otras especies de salmén (salmén coho y trucha).

30. Segun el informe de FitchRating” hasta 2008, Chile era el segundo
productor mundial de salmones, representando el 35% a nivel global,
siendo soélo superado por Noruega. En la actualidad, pese a la crisis que
sufrié el sector a fines de 2008, todavia Chile es un actor relevante en la
exportacion de cultivos acuicolas, en especial salmén, siendo, en 2010, el
segundo productor mundial de filetes de salmén después de Noruega (con
un 39% de la produccién mundial) y el tercer proveedor de filetes
congelados de salmon, representando un 17% de la produccion mundial

(después de Noruega y China)®*.

31. Casi la totalidad del salmén producido en Chile es dedicado a exportacion®.
El principal mercado de destino es Jap6on (51.2% de las toneladas
exportadas entre los meses de enero y marzo de 2011), seguido por

Estados Unidos (17% de las exportaciones)®.

32. Por otra parte, durante 2010 cobré importancia el cultivo de choritos (mytilus
chilensis), que pas6® a representar aproximadamente el 33% de la
produccion acuicola nacional®’. La produccién de esta especie tuvo un
crecimiento sostenido durante 10 afios, sin embargo, los ultimos dos anos

(2009 y 2010) su produccién decayé®.

2 En http://www.fitchratings.cl/Upload/Pres.%20Pesca%20y%20Salm.AGO.18.2010 (ABIF) T pdf
24 \/er http://www.globefish.org/salmon-may-2011.html

En el caso de Itata el 93% de su produccion va a exportacion (afio 2010) y en el caso de El Golfo,
el 95% va para exportacién (2010). Fuente: Pesqueras.
Phttp://www.directorioaqua.com/contenido/pdf/marzo11estadisticas/LISTA-
Exportaciones%20Salmones%20Marzo%2011.pdf

2T \/er http://www.fitchratings.cl/Upload/Pres.%20Pesca%20y%20Salm.AGO.18.2010 (ABIF) T.pdf
% \Ver informe de empresa ACG Amston Chile que provee Informacién Estratégica de Comercio
Internacional, disponible en: http://www.acg.cl/actualidad/1-actualidad-comercio-internacional/2621-
chile-mussels-lower-production-in-2009
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El principal mercado de exportacién del chorito es la Unién Europea, y en
especial Espafa, cuyas exportaciones entre enero y marzo de 2011
representaron el 28% del volumen total exportado, seguido por ltalia (16%
de las exportaciones) y Francia (15% de las expor‘[aciones)zg. Segun
InfoPesca®®, el consumo interno de chorito para este afio seria cercano al

10% del total cosechado®'.

Ambas especies (el salmén y los choritos) son cultivados en la X y Xl
region, siendo dedicados sus subproductos principalmente para

exportacion.

De acuerdo al Primer Censo Nacional Pesquero y Acuicultor que realizo el
Instituto Nacional de Estadisticas (“INE”) y Subpesca®?, la industria acuicola
estaria bastante atomizada. En efecto, dicho Censo dividié analiticamente a
las empresas acuicolas en “acuicultura de menor tamano” y “acuicultura
empresarial’, segun la cantidad de hectareas de concesiones maritimas que
poseyeran los encuestados (si la empresa o persona natural poseia 10
hectareas o menos de concesiones maritimas, se consideraba “acuicultura
de menor tamafio”, en caso contrario, correspondia a “acuicultura
empresarial’). Dada esta division, dicho Censo entrevist6 a 507
establecimientos (empresas o personas naturales) de acuicultura de menor

tamano y 474 de acuicultura empresarial.

2% \Jer version digital del Directorio Acuicola-Pesquero reporte respecto a exportaciones de choritos
y otras especies, enero-marzo 2010-2011, disponible en:
http://www.directorioagqua.com/contenido/pdf/marzo11estadisticas/LISTA-Choritos-Marzo%2011%20Infotrade. pdf

% Ver informe de empresa ACG Amston Chile, disponible en: http://www.acg.cl/actualidad/1-
actualidad-comercio-internacional/2621-chile-mussels-lower-production-in-2009

" Por otra parte, el principal formato de exportacion de los choritos es congelado, que representa
el 92,5% del volumen total exportado. El segundo formato es en conservas, que representa el 7,5%
del volumen exportado. Las exportaciones de producto fresco son marginales. Ver informe de
empresa ACG Amston Chile, disponible en: http://www.acg.cl/actualidad/1-actualidad-comercio-
internacional/2621-chile-mussels-lower-production-in-2009

%2 \Ver informe INE, disponible en: http://www.ine.cl/censo_pesquero/index.php
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I1.2. Mercado Relevante

36. La Fiscalia entiende por mercado relevante el de un producto o grupo de
productos respecto de los cuales no se encuentran sustitutos
suficientemente préoximos, en un area geografica en que se produce,
compra o vende, y en una dimension temporal tales que resulte probable
ejercer poder de mercado>®. En este sentido, la operacion podria afectar

distintos mercados relevantes de producto y geograficos.

37. Respecto a los mercados relevantes de producto: ambas empresas
participan en la comercializacion de harina y aceite de pescado, y en la

comercializacion de diferentes formatos de salmones y choritos>.

38. En virtud de lo anterior, puede sefalarse que los mercados relevantes

afectados por esta operacion incluyen:

i) Mercados de comercializacion de especies pelagicas: los

mercados de venta de harina y aceite de pescado®”.

ii) Mercados de comercializacion de salmoénidos: salmoén atlantico,
salmén coho y trucha arcoiris, en distintos formatos (entero

congelado, entero fresco, descabezado, filetes congelados, etc.).

iii) Mercados de comercializacion de choritos: es decir, congelados,

conservas o frescos.

39. En cuanto a los mercados relevantes geograficos se consideran los

mercados nacionales de harina y aceite de pescado® y de los cultivos

* Guia Interna para el Andlisis de Operaciones de Concentracion Horizontales, FNE, Octubre
2006.

* Es preciso sefialar que los mercados de CIP para la extraccion de especies pesqueras,
corresponde a mercados de insumos, cuya concentracion es relevante como barrera de entrada al
mercado de comercializacion final. Lo mismo sucede con las concesiones para los cultivos
acuicolas.

** El mercado de conservas de jurel y pescado congelado han sido excluidos del andlisis, el
primero ya que la presente operacion no representa una concentracion en dicho mercado, donde
estas firmas estarian ingresando al mercado a través de la adquisicion de parte de una firma
comercializadora existente. El segundo (jurel congelado) en consideracion que su venta no
corresponde a mercados nacionales, por lo cual los eventuales efectos restrictivos de la
competencia en estos mercados no afectarian la eficiencia de los mercados locales.
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acuicolas (salmén y choritos) en sus formatos de comercializacion (frescos,
congelados, etc.) Es pertinente sefialar que en el caso de los cultivos
acuicolas que se analiza, la produccién de las empresas involucradas en la

operacion representa menos de un 10% de la produccién nacional.

I1.3. Concentraciéon y umbrales

40. La FNE considera que una operacion de concentracion horizontal no reviste
peligros para la competencia, si el indice de concentracion Herfindahl
Hirschman (“HHI”) no varia por sobre ciertos umbrales, dependiendo del

nivel de concentracion final resultante®’, estos son:

a. Siel HHI post fusién es menor a 1.000;
b. Si 1000<HHI<1.800 y AHHI<100; o
c. SiHHI>1.800y AHHI<50.

41. Atendidas las recientes concentraciones de mercado -Southpacific Korp
S.A.(“SPK”)/San José*® y Camanchaca/Bio Bio**-, se ha optado por evaluar
el escenario de mayor concentracion posible, a saber, considerando que la
operaciéon Camanchaca/Bio Bio se perfeccione y la operacion SPK/San Jose

no se revierta.

42. Asi, en lo que sigue se analizan los indices de concentracién y sus

variaciones para los distintos mercados relevantes definidos.

% Es pertinente sefialar que tanto la harina como el aceite de pescado tienen sustitutos vegetales,
sin embargo en este informe prescindimos de tal evaluacion en una primera aproximacion,
atendido que dicha definicion resulta mas exigente en la evaluacion de eventuales riesgos
anticompetitivos. Ver Informe Rol N°1728-10 FNE.

%" Guia Interna para el analisis de operaciones de concentracion horizontales, FNE, Octubre 2006.
% Ver Informe de la FNE Rol N° 1728-10.

% \Ver Informe de la FNE Rol N° 1817-11.
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Mercados de produccion y comercializacion de harina y aceite de

pescado

La concentracion en el mercado nacional de harina y aceite de pescado se
calcula a partir de la venta reportada por las empresas pesqueras en el
mercado nacional e informacién de aduana respecto a las importaciones

(informacién hasta agosto de 2010).

A continuacién se presenta la concentracion para el mercado nacional de

harina de pescado.

Cuadro N°2:
Participacion de Mercado harina de pescado mercado nacional*
Empresas Pre fusion Post fusion
0,
AT A B iy 1.62%_ _ _ 3.41%
Haticiollisle Lo i s e G B sibrc il il Bl R
| CAMANCHACA /BIOBIO _ | _ _ - 3.24%__ _| __324%___
SPK, CORPESCAY SAN
JoSE_ _ _ _ ________|__ 30.87% _ _|__ 30.87% _ _
ALIMENTOS MARINOS _ _ _| _ _ ‘ 4.30%__ _|__430%___
|FOODCORP. _ _ _ _ ____p_-_1 6.40%__ _| __6:40%___
[LOTAPROTEIN_ _ _ _ ___ |- 240%__ _| __240%___
IMPORTACIONES 49.38% 49.38%
HHI 1,035 1,040
AHHI 6

* Considera datos hasta agosto 2010.
Fuente: Empresas pesqueras y aduana.

Como se observa, para el caso de la harina de pescado, la operaciéon que se
analiza no implica niveles de concentracion que superen los umbrales

establecidos en la Guia.

Para el caso del calculo de la concentracion en el mercado nacional de aceite
de pescado, se hace la salvedad que las empresas Alimentos Marinos S.A.,

Pesquera Bio Bio S.A., Pesquera Landes S.A., Pesquera Bahia Coronel S.A.
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y San José*® (Orizon) comercializarian de manera conjunta el aceite de
pescado, a través de la sociedad Exportadores de Aceite de Pescado S.A.
(en adelante, “Exapesca’)*', por lo cual se calcula de manera conjunta la

participacién de dichas empresas.

Cuadro N°3:
Participacion de Mercado aceite de pescado mercado nacional*
Empresas Pre fusién Post fusion

Lot ee MEER I e N DAl 4.81%
dZeeli i G P Co R R
Lota Protein _ _____ |___ 091% __ | __081% ___
Foodcorp 2.62% 2.62%
Exapesca 15.57% 15.57%
Camanchaca/Bio Bio 1.88% 1.88%
Alimentos Marinos 0.47% 0.47%
Bahia Coronel 0.40% 0.40%

San José/SPK 12.83% 12.83%
Importaciones 76.08% 76.08%
HHI 262 273

AHHI 12

Fuente: Empresas pesqueras y aduana
*Considera datos hasta agosto de 2010

47.  Como se observa, el indice de concentracién y su variacién no superan los

umbrales de la Guia.

40

Segun lo sefialado por un actor de mercado las empresas miembros de Exapesca
comercializarian tanto a través de ella como de manera independiente.
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ii) Mercados de produccion y comercializacion de cultivos acuicolas

(choritos y salmones)

48. En el caso de los mercados relevantes de los productos acuicolas, basados

49.

en informacion proporcionada por Subpesca, se puede sefialar lo siguiente:

)

Del

Respecto al mercado de comercializacién de choritos, Itata*®
produjo el 8.64% de las toneladas totales de choritos en Chile, vy, El
Golfo, 3.89% de dichas toneladas*®, por lo cual la operacién
representaria una variacion del HHI de 67 puntos, siendo este indice
post operacién (considerando el mercado total de produccién
miticola) de 711, lo cual no supera los umbrales establecidos en la

Guia para esta operacion.

Por otra parte, en el caso de los cultivos de salmones, Itata
representd, en 2010 el 2.7% de las exportaciones y El Golfo, el
1.73% de las toneladas totales exportadas, de lo que podria inferirse
que la presente operacidén no deberia superar los umbrales de

concentracion en los mercados nacionales™**

RIESGOS PARA LA COMPETENCIA

analisis de las concentraciones en los mercados relevantes, se

concluye que la operacién no supera los umbrales establecidos en la Guia

para ningtn mercado de comercializacion final, de este modo, la operacion

no significa un incremento de los riesgos de abusos unilaterales ni de

coordinacion en estos mercados, segun lo sefialado en la Guia Interna para

el Analisis de Operaciones de Concentracién Horizontales.

*2 A través de la empresa Salmones Aucar Ltda.
43 InformaCIon de produccion nacional en plantas, durante el afio 2009. Fuente: Subpesca.
“ Informacion de exportaciones totales de salmén, afio 2010. Fuente: Subpesca
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