FISCALIA
NACIONAL

- 022 |

ANT.: Operaciéon de concentracion

entre Compania Pesquera

S Y Camanchaca S.A. y Pesquera
Bio Bio S.A. Rol N° 1817-11
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24007
.
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Santiago, (] 5 AG{ 2011
A : FISCAL NACIONAL ECONOMICO
DE - JEFE DIVISION DE INVESTIGACIONES

Por medio del presente, y de conformidad a la Guia Interna para el
Analisis de Operaciones de Concentracidon Horizontales, informo a usted en

relacion a la operacion del Antecedente:

. ANTECEDENTES

1. Con fecha 17 de enero de 2011, la Comparia Pesquera Camanchaca S.A.
(en adelante, “Camanchaca”) informé la Superintendencia de Valores y
Seguros, mediante un hecho esencial, la suscripcion de un Memorandum
de Entendimiento (“MDE”) con Pesquera Bio Bio S.A. (en adelante “Bio
Bio”), por el cual ambas empresas acordaron integrar algunas de sus
actividades, especificamente la extraccion y comercializacion de especies
pelagicas (jurel, anchoveta y sardina comun)', merluza de cola y langostino.
En la nueva sociedad Camanchaca tendria una participaciéon de 70% y Bio
Bio de 30%. Dicha reestructuracién habria comenzado el primero de

febrero y deberia finalizar en octubre de este afo.

' Los organismos pelagicos son aquellos que nadan cerca de la superficie.
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2. Segln sefalaron los representantes de las empresas involucradas?, la
principal razén que fundamenta la mencionada operacion, seria la
disminucién de los niveles de capturas y cuota de pesca fijada y proyectada
para el jurel, principal especie del sector. De este modo, la fusion les
permitiria adaptar su capacidad productiva a este nuevo escenario, el cual
se habria agudizado por la incertidumbre que produce la pérdida de
vigencia de la Ley N° 19.713 (Ley de Limites Maximos de Capturas por
Armador o “LMCA”) en 2012.

3. Es pertinente sefalar que ambas empresas participan en la produccion de
salmones y truchas, ademas de otras pesquerias y cultivos acuicolas.
Dichas actividades no estarian incluidas en la presente operaciéon por
cuanto, segun se senala en el MDE y en el hecho esencial de fecha 17 de
enero, ambas empresas seguirian operando de manera independiente
todas las actividades distintas a las sefialadas en el primer parrafo (es
decir, extraccion y comercializacion de especies pelagicas como asimismo

de merluza de cola y langostino).

4. En el siguiente cuadro se sefalan las especies capturadas/cultivadas por
ambas empresas, destacandose aquellas pesquerias que se administrarian

de manera conjunta post operacion.

Cuadro N°1:
Pesquerias en que participan Camanchaca y Bio Bio

Especies Camanchaca Bio Bio
Anchoveta, sardina comun y jurel X X
Abalones (Locos) X

Choritos (Mejillones) X

Langostino X

Merluza de cola X
Ostiones / X

Otras especies demersales (alfonsino, orange roughy, etc) X
Salmones (salmon atlantico, salmén coho y trucha) X X

2 Respuestas entregadas a esta Fiscalia por Pesquera Camanchaca y Pesquera Bio Bjo.
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Fuente: A partir de informaciéon contenida en Memoria 2010 Camanchaca, www.camanchaca.cl, www.pesbio.cl ,
MDE y respuesta a oficio de esta Fiscalia de fecha 7.02.11

1.1 Las partes

5. Camanchaca es una empresa controlada por Francisco Cifuentes y Jorge
Fernandez, dedicada a la: i) pesca de especies pelagicas® y langostino, ii)
cultivo y comercializacion de salmones; v iii) cultivo y comercializacion de
moluscos, como abalones, choritos y ostiones. De acuerdo a su Memoria
Anual 2010* el 48% de sus ventas en el periodo 2005-2010
correspondieron a la salmonicultura, el 46% a pesca y el 6% a cultivos
acuicolas de abalones, choritos y ostiones. El afio 2010 el 60% de sus
ingresos por venta estuvieron explicados por la pesca pelagica y de
langostino, el 32% por la salmonicultura y el 8% por los demas cultivos

acuicolas.

6. En lo que se refiere a la pesca pelagica y de langostino, Camanchaca
posee una flota con 16 barcos pesqueros, con capacidad de bodega de
- con permisos para la pesca de especies pelagicas en la zona
norte del pais® y una planta para el procesamiento de harina y aceite de
pescado en la ciudad de Iquique (I Regién). Adicionalmente, en la zona

centro sur (regiones V-VIIl), Camanchaca posee 7 barcos de cerco con una

capacidad de bodega acumulada de 3 barcos de arrastre con

una capacidad de bodega de . ademas de una planta para la
elaboracion de harina y aceite de pescado, otra para la elaboracion de
conservas (ambas en la ciudad de Coronel, VIII regién) y otra para la

elaboracion de langostinos congelados, en la ciudad de Tomé, VIII Regiéne.

7. Por otra parte, respecto al cultivo y comercializacion de salmones,
Camanchaca a través de su filial Salmones Camanchaca S.A., posee un

centro de engorda, una piscicultura, 73 concesiones de agua de mar, un

* Jurel, anchoveta y sardina comin.
* Disponible en: http://www.camanchaca.cl/cmch/wp-content/themes/cmch/pdf/memoria2010.pdf
® Camanchaca posee el 19.75% de la Cuota Global Anual de captura de anchoveta y 17,49% de la
Cuota Global Anual de Jurel en la zona de pesca que considera a las regiones XV-I|
® Adicionalmente Camanchaca posee derechos de pesca de merluza de cola, equivalentes al 8,4%
de la CGA del afio 2011. Sin embargo no registra desembarques de esta especie.
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centro de matanza y una planta de proceso’. En lo que respecta a los
cultivos de abalones, choritos y ostiones, posee concesiones maritimas

y centros de cultivo en las regiones Il y IV -para el cultivo de abalones y

ostiones- y en la X region- para el cultivo de choritos.

Adicionalmente, Camanchaca es duefia de la empresa Centromar S.A.,
empresa que opera en Ecuador y que se dedica a la pesca de especies

pelagicas y a la produccién de harina y aceite de pescado.

En la siguiente figura se resumen las distintas lineas de negocio de

FISCALIA
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Camanchaca.
Figura N°1:
Areas de negocio de Camanchaca
CHILE ECUADOR
- CENTROMAR
PESCA ZONA NORTE _— IQUIQUE 2% DE LOS PERMISOS
20% CUOTAS DE CAPTURA v DE PESCA PARA CAPTURA

ENECUADOR

CULTIVOS NORTE

CONCESIONES PARA CULTIVO
DE ABALONES Y OSTIONES
EN BAHIA INGLESA.
GUANAQUEROS Y RAMADA
(1.900 HECTAREAS)

PESCA ZONA CENTRO SUR
10% CUOTAS DE CAPTURA

CORONEL

CuL'vOS SUR

CONCESIONES PARA CULTIVOS
DE CHORITOS (1.200 HECTAREAS)

PUERTO MONTT 7]

SALMONES
73CONCESIONESEN
XY XI REGIONES (6% TOTAL)
14 BARRIOS CON PRESENCIA

Fuente: Memoria Anual 2010, Camanchaca, p. 43

" Memoria anual 2010, Camanchaca.
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Por otra parte, Bio Bio es una empresa controlada por la familia Stengel,
que se dedica a la: i) captura de especies pelagicas (jurel, anchoveta y
sardina comun); ii) especies demersales® (alfonsino, merluza comun,
merluza de cola, bezugo, orange roughy, etc.); y iii) cultivo acuicola de

salmén y trucha.

Bio Bio posee dos flotas: una de arrastre para la pesca de especies
demersales (6 embarcaciones con una capacidad de bodega de-

y otra de cerco, para las pesquerias pelagicas (10 embarcaciones con una

capacidad de bodega de_}.

Adicionalmente, Bio Bio cuenta con cuatro plantas: una para la elaboracién
de congelados y otra para la elaboracion de conservas, ambas ubicadas en
Gran Bretafia N°955, Talcahuano; y otras dos para la elaboracién de harina

y aceite de pescado, ambas ubicadas en Isla Rocuant s/n, Talcahuano®.

De acuerdo a la informacion aportada por Bio Bio a esta Fiscalia'?, el
-de los desembarques de jurel son dedicados a la produccién de

harina y aceite de pescado; el se destina a productos congelados y

e a la produccion de conservas (datos hasta agosto de 2010).

Por otro lado, el de su produccién de harina de pescado se exporta,
al igual que el de su produccién de jurel congelado. Respecto a la
produccion de conservas de jurel, el-de su produccion se exporta

(datos hasta agosto 2010)"".

® Se llama demersales a las especies que habitan en las cercanias del fondo marino.

? Informacién entregada por la empresa en el marco de la investigacion Rol N° 1728-10 FNE.
"% Informacién entregada por la empresa en el marco de la investigacién Rol N° 1728-10 FNE.
" Informacion entregada por la empresa en el marco de la investigacion Rol N° 1728-10 FNE.

5



JFISCALIA
'NACIONAL

4

IECONOMICA

.2 La operacion de concentracion
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16.

La operacién de concentracion que se analiza se perfeccionara mediante la
constitucion de una nueva compania, en la cual Camanchaca poseera el
70% y Bio Bio el restante 30%'.

Para lo anterior, tanto Camanchaca como Bio Bio formaran cada una
companias distintas (Ilamadas “Bio Bio Sur” y “Camanchaca Sur’), a las
cuales aportaran los activos destinados a la pesca y comercializaciéon de
productos derivados de especies pelagicas (jurel, anchoveta y sardina
comun), la pesca y comercializacion de langostino y la pesca vy
comercializacion de merluza de cola. Posteriormente, ambas empresas se
fusionaran absorbiendo aquella generada por Camanchaca a la compaiiia

generada por Bio Bio'. En la siguiente Figura se describe la operacion:

Figura N°2:
Descripcion de la operacion

1. Camanchaca se divide
en Camanchaca S.A. vy
Camanchaca Sur S A.

2. Bio Bio se divide en
Pesquera Bio Bio S A. vy
Camanchaca Bio Bio Sur S.A.

Sur S.A.

l——)IBio Bio Sur S.A.] < "IBio Bio S.A.I

3. Camanchaca Sur S.A. adquiere a Bio

Camanchaca S.A.|~ —

Bio Sur S.A., conformando una unica
empresa con operaciones en la pesca
peldgica en la zona centro sur vy
langostino, y en la elaboracidon de harina
y aceite de pescado, conservas de jurely
langostino congelado.

Fuente: Con base en MDE

'2 Hecho Esencial de fecha 17 de enero de 2011.
® Hecho Esencial de fecha 17 de enero de 2011.
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En el MDE, las partes acordaron que la fusién con la cual culminara la
reestructuracion debiera materializarse a mas tardar en octubre del
presente afio'®. Sin embargo, las empresas acordaron operar desde ya en
forma conjunta los activos involucrados en la restructuracion de las
operaciones, para lo cual celebraron un contrato de asociacion el que
empezd a regir el primero de febrero de 2011'°.

De este modo la presente operacién constituiria una operacion de
concentracion horizontal de acuerdo a lo establecido en la Guia Interna
para el Analisis de Operaciones de Concentracion Horizontales de la FNE
(“la Guia”), existiendo traslape en los procesos de captura de las

especies pelagicas y en la produccion de harina y aceite de pescado.

Es pertinente senalar que la presente operacidén no significa una
concentracion en el mercado de las conservas de jurel, por cuanto
ambas empresas ya comercializaban de manera conjunta sus conservas a

través de la empresa Cannex S.A. con anterioridad a la operacion’®.

Para el caso del cultivo y comercializacion de salmones, no se considerara
un traslape por cuanto la nueva sociedad constituida no se dedicara a esta
actividad'”.

En relacion con los mercados de extraccién y comercializacién de merluza
de cola y langostinos (incluidos dentro de la operacion), se hace presente
que no existiria traslape, en cuanto, para el caso del langostino, solo

Camanchaca se dedicaria a su captura, sin ser una especie objetivo para

" Hecho Esencial de fecha 17 de enero de 2011.

'® Hecho Esencial de fecha 17 de enero de 2011.

"® Enlo que respecta al jurel congelado, se puede sefialar que Camanchaca no comercializaria
jurel en este formato. Respecto a la pesca de langostino, Bio Bio no se dedica a la pesca y
extraccion de esta especie. En lo que respecta a la merluza de cola, si bien Camanchaca posee
derechos para la extraccion, en los hechos no realiza captura ni la comercializa, por lo cual no
P7odr|'a considerarse que exista traslape en este recurso.

No obstante, aun cuando se hubiese considerado que la fusion afecta este mercado, los indices
de concentracion no habrian superado los umbrales de la Guia Interna para el Andlisis de
Operaciones de Concentracién Horizontales de la FNE (Datos Subpesca produccion y
exportaciones de empresas salmoneras).
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Bio Bio. Del mismo modo, en relaciéon con la extraccion y comercializacion
de la merluza de cola ésta seria una especie capturada solamente por Bio

Bio, razén por la cual no existe traslape a raiz de la operacion.

Por ultimo, aun cuando Camanchaca deje fuera del acuerdo de fusion sus
activos referidos a la pesca pelagica en el norte y su procesamiento en la
planta de harina y aceite de pescado ubicada en lquique'®, atendido que
bajo la nueva estructura societaria la empresa que opere en la zona centro
sur sera una empresa relacionada, para efectos de este informe se ha

considerado que actuaran como un solo bloque econémico.

ANALISIS DEL MERCADO

I1.1. La Industria

La industria afectada por la presente operacion comprende de manera
integrada tres eslabones de la cadena productiva: (i) Extraccion, (ii)

Procesamiento y (iii) Comercializacién.

En la fase extractiva las especies mas importantes, en cuanto a valor y
toneladas capturadas, son las pelagicas (principalmente jurel, anchoveta y
sardina comun), que representan el 66% de los desembarques totales del
sector (equivalente a 2,15 millones de toneladas). La principal especie
capturada es el jurel, que representa el 42% de los desembarques de la

industria®.

Desde el afio 2008, la pesqueria del jurel ha experimentado una reduccion
de sus capturas, pasando éstas de 1,29 millones de toneladas en 2007, a
s6lo 433 mil toneladas en 2010, lo que representa una disminucién del 66%

de los desembarques en cuatro afios®.

'® MDE

'® Seguidos por la anchoveta y la sardina comun, que en conjunto representan otro 42% del total
de toneladas desembarcadas. Fuente: Subpesca, 2009.
0 |nformes sectoriales de Subpesca.
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Atendida la baja disponibilidad del recurso, la autoridad sectorial definio
para este ano una Cuota Global Anual en 315 mil toneladas, 76% menor a
la cuota autorizada para el afio 2010. De este modo la principal pesqueria
del sector se encontraria en crisis, generandose exceso de capacidad, tanto
para las faenas de extraccion como de procesamiento, para todas las

empresas del rubro?'.

Los grupos econdmicos mas importantes que participan en la pesca
industrial de especies pelagicas son Angelini junto a Lecaros Menéndez®?
que en conjunto congregan el 36% del total de toneladas desembarcadas
de jurel el ano 2009 (Orizon S.A., en adelante “Orizon”). Le siguen los
grupos de Francisco Cifuentes y Jorge Fernandez con la familia Stengel (las
pesqueras Camanchaca y Bio Bio, cuya fusion es la que se analiza) y que
en conjunto congregarian el 20% de las toneladas desembarcadas de jurel,
basado en los registros de desembarques del ano 2009. El tercer grupo
corresponde a las familias Sarquis y Yaconi (Pesquera Itata S.A. vy
Pesquera El Golfo S.A.,, en adelante “ltata” y “El Golfo”, que

%) los cuales

recientemente han anunciado una operacién de concentracion
congregarian el 16,8% de las toneladas desembarcadas de jurel, de

acuerdo a los registros de desembarques para el afio 2009.

En relacibn con la fase de procesamiento, las principales especies
objetivos de la pesca industrial pelagica (jurel, anchoveta y sardina comun)
se comercializan mayoritariamente en cuatro formatos: (i) congelado, (ii)

conservas, (iii) harina de pescado y (iv) aceite de pescado.

*! Esta situacién, de acuerdo a lo sefialado por las empresas a esta Fiscalia, habria sido la principal
motivacion para las operaciones de concentracion observadas en el mercado, ello ademas,
entendiendo que las empresas del rubro suponen que el nivel de desembarques se mantendria
constante por bastantes afios.

Ver

http://www.koalaweb.cl/sonapesca/index.php?option=com_content&view=article&id=209:pesqueros-preven-fuerte-

ajuste-en-empleo-por-reducida-cuota-de-jurel&catid=1:prensa&ltemid=54

*? Existe una relacion de parentesco entre miembros del grupo lzquierdo Menéndez y del grupo
Lecaros Menéndez, sin embargo, esta Division, con la informacion tenida a la vista al momento de
elaborar el presente informe, no encontré antecedentes adicionales que permitieran inferir que
ambos grupos econdmicos actuarian como una unidad econémica.

* Que es analizada por esta Fiscalia en la Investigacion Rol N° 1816-11 FNE.
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La anchoveta y la sardina comun se utilizan, casi en su totalidad, para la
produccion de harina y aceite de pescado®. Por otra parte, en torno a un
77% de los desembarques de jurel se dedican a la produccién de harina y
aceite de pescado, dedicandose el 23% restante a la elaboraciéon de otros
formatos de consumo humano que tienen mayor valor comercial (datos
hasta agosto de 2010)%.

I1.2. Mercado Relevante

La Fiscalia entiende por mercado relevante el de un producto o grupo de
productos respecto de los cuales no se encuentran sustitutos suficientemente
préximos, en un area geografica en que se produce, compra o vende, y en
una dimension temporal tales que resulte probable ejercer poder de
mercado®®. En este sentido, la operacion de concentracion que se analiza

podria afectar distintos mercados relevantes de producto y geograficos.

Respecto a los mercados relevantes de producto: ambas empresas
participan en los mercados de comercializacion final de la pesca pelagica, en
este caso los mercados nacionales de comercializacion de harina y aceite

de pescado?’.

En cuanto a los mercados relevantes geograficos, tal como se ha
argumentado en el informe de fusién de SPK/San José (Rol N°1728-10
FNE), para el caso de los mercados de comercializacién final de harina y
aceite de pescado, se han considerado los efectos en los mercados
nacionales, ello independiente que la operaciéon pudiera implicar riesgos en
los mercados de exportaciéon, los cuales no tendrian incidencia directa en

nuestro pais.

2 \VVer Informe Rol N° 1728-10 FNE.
% Informacion aportada por empresas pesqueras en el marco de la investigacion Rol N° 1728-10

FNE.

z: Guia Intgrna para el Analisis de Operaciones de Concentracién Horizontales FNE, Octubre 2006.

Es preciso sefialar que los mercados de CIP para la extraccion de especies pesqueras,
corresponde a mercados de insumos, cuya concentracion es relevante como barrera de entrada al
mercado de comercializacion final.
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33. Por ultimo, respecto a los eventuales efectos en los mercados de extraccion
(o CIP) a raiz de la operacion, es pertinente sefialar que éstos soélo son
materia de competencia en cuanto afecten la competitividad de los mercados
de comercializacién final. De este modo, para efectos del presente informe el
analisis se remitira a los mercados de comercializacién final®®.

34. No obstante lo anterior, se sefala que esta Fiscalia ha considerado que las
empresas que participan en las pesquerias analizadas, no podrian ejercer
poder de mercado por la via de reducir sus desembarques?®, por cuanto la
actual regulacion pesquera y la disponibilidad real de recursos, limitan los
esfuerzos extractivos, de modo tal que la oferta existente no alcanza a cubrir
la demanda. Asi, resulta poco razonable que las empresas pesqueras que
participan en estos mercados tuvieran incentivos para reducir ain mas sus
desembarques, atendido que ya se encuentran en una situaciéon de escasez

que les permite extraer rentas®.

35. De este modo, a juicio de esta Division, el potencial uso de poder de
mercado por parte de las empresas pesqueras podria ocurrir no por la via de
limitar sus desembarques, sino que generando escasez en alguno de los
mercados de comercializacion, desviando desembarques hacia otros
formatos, o exportando una mayor cantidad de produccion a la que iguala las

rentabilidades de los distintos mercados.

En efecto, el mercado de CIP es un mecanismo Util para optimizar el modo de conseguir los
insumos requeridos para la fabricacion de diversos productos derivados de la pesca, siendo los
efectos sobre la competencia en estos mercados finales lo que se busca proteger. Cabe sefalar
que la estructura de los mercados de extraccion (es decir, sus niveles de concentracion), también
tiene impacto sobre la distribucion de la renta, los niveles y calidad del empleo y otras materias que
exceden la libre competencia.

# Esto ha sido sefialado en los informes presentados en las causas Caratuladas “Consulta de Lota
Protein S.A. sobre Régimen de Acceso a los Recursos Pesqueros”, Rol NC N°1379-10 y “Potestad
del Articulo 18 N° 4 DL 211, sobre Régimen de Acceso a los Recursos Pesqueros” Rol ERN N°12-
10.

*® Las rentas econdmicas o de escasez comunmente se definen como el pago que reciben los
propietarios de un recurso escaso, donde la disponibilidad del recurso es insensible al pago que se
recibe de ella. En diagrama estandar de oferta y demanda, se puede interpretar como una curva de
oferta que fuera una linea vertical, invariante al precio en un nivel de stock. Ver Bulte, E.; Folmer,
H. y Heijjman, W.(1995) "Open access, common property and scarcity rent in fisheries,"
Environmental & Resource Economics, European Association of Environmental and Resource
Economists, vol. 6(4), pp. 309-320.

11



FISCALIA
'NACIONAL

FrsrshIASRATES A
EECONOMICA

36. De lo anterior se concluye que, para evaluar los efectos de la operacion
sobre la eficiencia asignativa (aumento del poder de mercado de las
empresas), es necesario analizar los cambios de concentracion en los

mercados de comercializacion final (no en los mercados de extraccion).

I1.2. Concentracion y Umbrales

37. La FNE considera que una operacién de concentracién horizontal no reviste
peligros para la competencia si el indice de concentracion Herfindahl
Hirschman (“HHI”) no varia por sobre ciertos umbrales, dependiendo del nivel

de concentracion final resultante®' esto es:

a. Siel HHI post fusién es menor a 1.000;
b. Si 1000<HHI<1.800 y AHHI<100; o
c. SiHHI>1.800 y AHHI<50.

38. Es pertinente sefalar que, atendidas las recientes concentraciones de
mercado (SPK/San José e ltata/El Golfo), se ha optado por evaluar el
escenario de mayor concentracion posible, a saber, considerando que la
operacion Itata/El Golfo se perfeccione y considerando que la operacion

SPK/ San José no se revierta.

39. La concentracién en el mercado nacional de harina y aceite de pescado se
calcula a partir de la venta reportada por las empresas pesqueras en el
mercado nacional e informacioén de aduana respecto a las importaciones

(informacién hasta agosto de 2010).

40. A continuacion se presenta la concentracién para el mercado nacional de

harina de pescado.

" Guia Interna para el Analisis de Operaciones de Concentracion Horizontales, FNE, Octubre
2006.
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Cuadro N°2:
Participacion de Mercado harina de pescado mercado nacional®
Empresas Pre fusion Post fusion

CAMANCHACA _ _ _ _ _ _ ___|__ - 2.37%_ _ _
Aled ol eraiica st I s R SEord IR TR S gl
ITATAELGOLFO_ _ _ _ _ _____=> AV | ___341%____
SPK,CORPESCAY SANJOSE _ | _3087% _ | __ 30.87%_ _ __
ALIMENTOS MARINOS _ _ _ _ _ | __ “ 430%__ | ___430%____
FOODCORP. _ _ _ _ ______ . _ 6.40%_ _ | ___640%____
LOTAPROTEIN  _ _______|__ - 2.40%__ | ___240% __ __
IMPORTACIONES 49.38%
HHI 1,036
AHHI

* Considera datos hasta agosto 2010.
Fuente: Empresas pesqueras y aduana.

establecidos en la Guia.

2 De acuerdo a lo sefialado por el Gerente Comercial de Orizon a esta Fiscalia, Pesquera San
José efectud su ultima venta de aceite a través de Exapesca en octubre del afio 2010 y no tendria

conjunta la participacion de dichas empresas.

intencion de operar con dicha sociedad en el futuro.
33

Como se observa, para el caso de la harina de pescado, la operacion que se

analiza no implica niveles de concentracion que superen los umbrales

Para el caso del calculo de la concentracion en el mercado nacional de
aceite de pescado, se hace la salvedad que las empresas Alimentos Marinos
S.A., Pesquera Bio Bio S.A., Pesquera Landes S.A., Pesquera Bahia
Coronel S.A. y San José* (Orizon) comercializarian de manera conjunta el
aceite de pescado a través de la sociedad Exportadores de Aceite de

Pescado S.A. (en adelante, “Exapesca”)®®, por lo cual se calcula de manera
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Cuadro N°3:
Participacion de Mercado aceite de pescado mercado nacional*

Empresas Pre fusion (%) Post fusion (%)
ITATA/EIGOLFO _ _ ______|___ 481% _ _ | ___ - 481% _ _ _ _
LotaProtein _ _ _ ________]__._ 091% __ |____ U 091% _ ___
Foodeom _ _ __ ________]___ 262% _ _ | ___: 262% _ _ __
Camanchaca 1.28%

Exapesca 14.29% 15.57%
Bio Bio 0.60% 1.88%
Alimentos Marinos 0.47% 0.47%
Bahia Coronel 0.40% 0.40%
San José/SPK 12.83% 12.83%
Importaciones 76.08% 76.08%
HHI 237 273

AHHI 37

Fuente: Empresas pesqueras y aduana
*Considera datos hasta agosto de 2010

RIESGOS PARA LA COMPETENCIA

Del analisis de las concentraciones en los mercados relevantes, se
concluye que la operacién no supera los umbrales establecidos en la Guia
para los mercados de comercializacién donde existe traslape. Por lo
anterior, en este caso, la operacion no incrementaria los riesgos de abuso

unilateral ni de coordinaciéon en los mercados de comercializacion final.

RECOMENDACION

Atendido que la presente operacion se realiza en un contexto de
desabastecimiento del recurso jurel, el cual se espera que sea prolongado
en el tiempo y, por lo mismo, ha de entenderse que esta operacion
responde a una adaptacion de la industria a esta situacion, a juicio de esta

Division.

14



45.

46.

47.

Saluda atentamente a usted,

JFISCALIA
NACIONAL
iEC

ONOMICA

e\

Ademas, que la concentracion en los mercados de extraccion (o CIP) a raiz
de la operacion, se evaluan en relacion a sus potenciales efectos en la

competitividad de los mercados de comercializacién final.

Y por otra parte, que los niveles de concentracion en los mercados de
comercializacion final donde existe traslape, no superan los umbrales de la

Guia.

Se estima que la operacion analizada no aumenta los riesgos de abusos
unilaterales ni de coordinacion en los mercados relevantes. Por tanto, de
acuerdo a lo sefalado en la Guia Interna para el analisis de Operaciones de
Concentraciéon Horizontales, se recomienda al Sr. Fiscal archivar los

antecedentes.

SION/DE INVESTIGACIO
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