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ANT.: Operacion de Concentracién
entre Hortifrut S.A y Vital Berry
Marketing S.A. Rol N° 2155-12
FNE.

MAT.: Informe sobre operacién de
cancentracion.

Santiago, 4 MAR. 2013

FISCAL NACIONAL ECONOMICO
JEFE DE DIVISION DE FUSIONES Y ESTUBIOS

Por medio del presente, y de conformidad a la Guia Interna para el

Analisis de Operaciones de Concentracion de octubre de 2012 (la "Guia"), informo

a usted, en relacién a la operacion del Antecedente {la "Operacién’):

. ANTECEDENTES

1. Mediante Ingresos 3929-12 y 3930-12, de fecha 8 de noviembre del afio
2012, Hortifrut S.A. ("HF"} v Vital Berry Marketing S.A. {"VB") notificaron,
conforme a la Guia, su Intenciéon de llevar a cabo una operacién de

concentracion consistente en la absorcion de VB por parte de HF',

* Conforme a la notificacién, con fecha 25 de octubre de 2012, HF y VB suscribieron un primer
acuerdo de intencion que establecia que a contar de la fecha de su firma, las pantes negociarfan
sobre fa base de los acuerdos ya alcanzados, y harlan sus mejores esfuerzos para suseribir un
acuerde marco de fusion. La celebracion del acuerde marco estaba sujeta al cumplimiento
copulativo de las siguientes condiciones suspensivas:

b
it
iif.

v

Qlue concurran a suscribirla, por upz parle, los accionistas de HF gue se individualizan
en &l respective instrumento

Que concurran & suscribirlo, por olra parte, los accionisias de VB sefialado sn ef
acyuerdo.

Que se oblengan los permisos o autorizaciones requeridas en 10s contratos celebradas
por las partes e indicados en el Anexo 1 del Acuerdo de Intencion; v

Que el resultado del Due Dilligence sea satisfactorio para las partes segun se define en
el mismo Acuerdo de Intencién.
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2. La Operacién implica un traslape en la produccion, adquisicién vy
comercializacion de ardndanos, especialmente hacia el extranjero®. Los
arandanos son el principal producto producido, adquirido v comercializado
por HF y VB®. Los demas productos con traslape representan un porcentaje
minimo de las ventas de ambas empresas”.

3. El objetivo més importante de ta Operacién, segin refirieron las partes, serfa
asegurar una mayor escala produciiva para disminuir los riesgos de
desaprovisionamiento de clientes imporiantes y complementar la cartera de
clientes, en 8l entendide que HF estd focalizado especialments en la
exportacion de arandanos hacla Estados Unidos, v VB se enfoca hacia los

mercados europeo y asiatico.

4. De este modo, con fecha 13 de noviembre de 2012, fras analizar los
antecedentes entregados por las partes, esta Fiscalia Naclonal Econdmica
{*FNE"} decidid iniciar una investigacién para evaluar los efecios de la
Operacidn, en partticular, respecto a cambios en el poder comprador en el
mercado nacional de arandanos.

5, Los términos iniciales de la Operacién estan descrifos en el acuerdo de
intencion suscrito por ambas empresas con fecha 25 de octubre de 2012,
documento que fue incltido en las presentaciones hechas a la FNE con
fecha 6 da noviembre de 2012, En dicho documento los actuales accionistas
de HF y ios de VB acordaban que, en caso de perfeccionarse la Operacion,
tendrlan una participacién en la sociedad absorbente de 75% y 25%,
respectivamente. Con fecha 31 de enero de 2013 las partes informaron a la
Superintendencia de Valores y Seguros ("SVY8") la modificacion del acuerdo
de intencion inicialmente suscrito, ajustandoss las participaciones de los
actuales accionistas de HF a 82% y de los accionistas de VB a 18%.

? {os porcentajes de produccitn de ardndanos que HF y VB destinan a exportacion se refiere en ia
nota (1) del Anexo confidencial.

* Et porcentaje que representan los arandanos en las venias iotales de VB y ME para ef afic 2011
s& indican en la nota (2) del Anexo confidencial,

“ Los otros productos en los que existe traslape son Jas frambuesas, lss frutillas, las moras y las
zarzaparrillas, todes las cuales representan porcentajes bajos de la produccion de ambas
empresas, a excepeién de las frambuesas para VB, Sin embarga, el fraslape para esta empresa no
involucra riesgoe para s compeiencia atendido que Izs ventas de esle fruto representa um
porceniaje Infimo de las venias de MF {Chile).
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6.  Dicha medificacion involucro una redefinicién de los plazos para los procesos
de verificacién del patrimonio de VB, por parte de HF, del plazc considerado
para el Due Diligence, para el establecimiento del acuerde marco de la
fusicn, para la suscripcion de ia escritura y para otras actividades necesarias
para el perfeccionamienio de la fusion. Con todo, se contempla gue, de
cumplirse las condiciones establecidas en el acuerdo de intencidn, la
OCperacion deberla estar perfeccionada a mediados del afio 2013.

7. Araiz de las modificaciones at calendario inicial planificade para la Operacion
y de sus términos de intercambio, las partes soficitaron una extension del
plazo que comternpia la Guia para informar a los interesados los resultados
de su investigacién y acompafiaron los instrumentos que daban cuenta de ia
maodificacion def acuerdo de intencién, solicitud a la que la Fiscalfa accedio,

8. Es pertinente seflalar que el presente informe es previo a la suscripcion del
acuerdo marco de fusion, gue contendra las condiciones definitivas de |z
misma, razdn por la cual éste se emite en consideracién a lo contenide an el
acuerdo de intencidn modificado, sus anexos v las presentaciones de VB y
HF, sujeto a la revisién que las condiciones finales de la Operacion no
impidan, restrinjan o entorpezean Ia libre competencia.

L.1. Las partes de la Operacién

9. HF es una sociedad andnhima abierta® que participa en la produccion®,
compra y comercializacién de ardndanos, frambuesas, moras, zarzaparrillas,
frutillas, groselias, y espérragos, en la linea de fruta fresca, y, en congelados,
an aréndanog, frutillas, moras y frambuesas. Su negocio principal es [a
produccidn y comercializaciéon de berties y en particular de arandanos,

> De conformidad @ sus estatutos, & objeto principal de HF es la adguisicion, produceidn,
efaboracion, transformacién, Industrializacion, distribucién, comercializacién, exportacion e
importacion de toda clase de productos o subproductos horticolas, fruticolas, agropecuarios v
otros, asl coma la prestacion de servicios o asesorlas en relacién a dichas materias y las demdas
actividades que acuerde su directoric o las juntas de acclionistas, v que se refacionen con las
actividades arteriores o que las complemente; la mantencidn de lnversiones inmebiliarias v en
titulos, valores y derechos en sociedades de personas, y la percepcion de sus frutos, y, en general,
celebrar y ejecutar todos los actos, contralos, negoclos, trémites o gestiones gue tengan por fin
cumplir con el objeto social,

® Como complemento de |a preduccidn poses un programa de desarrollo varietal y genético en
convenio o acuardo con breeders tales como la Universidad de Arkansas y desarrolios conjunios
can Michigan Blueberry Growers y Naturlpe Berry Growers,

www.ne.gob.cl
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10. HF posee plantaciones de aréndanos en Argentina’, Chile?, México®,
Espafa’® y Estados Unidos'", cuya produccion complementa con compras a
terceros 2.

11. La exportacion se realiza desde dichos paises ademas de otros como
Polonia, China y Marruecos. Este proceso se ejecuta a través de fillales o
socios estralégicos. Las empresas exportaderas relacionadas con HF son
Hartifrut Chite S.A., Hortifrut Argentina S.A., Hortifrut 8.A. de GV y Berry Point
Zoo. Las empresas importadoras o comercializadoras relacionadas con HF
son Hortifrut Comercial (Chile), Euroberry Marketing S.A. (Europa), Hortifrut
Europa S.L. (Europa), Naturipe Farms Imparts Inc. (Estados Unidos), Hortifrut
imports  Inc. (Estados Unidos) y Berrygood Comercial Importadora
Distribuidora Lida, (Brasil).

12. Es pertinente seftalar que Naturipe Farms'® es el mayor distribuidor mundial
de arandanos y el segundo de berries. Naturipe es la encargada de recibir los
volimenes, tanto de las exportaciones de HF como de otfos exportadores y
productores, para comercializarlos a través de cadenas de retail v food
services en Estados Unidos.

13. La propiedad de HF recae principaimente en las familias Moller (44,7% de la
propiedad), Swett (13%), Novion (11,2%) v Urztia {5%)".

? Hortifrut Argentina.

® Estas son: Agricola Bures Ltda. {100% de la propiadad); Santa Rosa del Parque (30%); Agricola
Santa Rebeca (25%); Agricola E| Carmen Lida, (35%); Agricola E] Avellano S A. (40%), la que a su
vez es propietaria del 50% de la Agricola Pampino; Colmenares Hortisur S.A. (100%), Agricola
Hortifid 8.A. (100%), Agricola Mataquito 8.A. (50%); Agrfcola Vida Nueva (50%); Serviplant
(33,3%).

? Estas son: Agricola Los Reyes S. d8 RL de CV (1 (0%}, Horlifrut ABA S.A. de C.V. {100%).
*® Hortifrut Espafia Southern Un SL (50%).

" A&A Farme LLC (100%).

¥ ver nota (3} del Anexo confidencial, con participacion de compras & terceros.

** Saciedad constituida por HF en conjunto con Michigan Blueberry Growers Association, Naturipe
Berry Growers y Mungers Farms.

¥ | as sociedades controladoras de HF, san;
LFende de Inversién Privade Holding, administrado por Adminlstradora de Inversiones VM S.A;
fi.Inversiones IMG Limitada;
fii.3an Juan de Virquenco Tres S.A;
iv.Apricota San Nicolds Liritada, RUT N78.484.610-6.

wwnw. fne.gob.cl
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4. Por su parte, VB es una sociedad andnima cerrada que participa en la
produccion, compra y comercializacion de arandanos, cerezas, chirimoyas,
zarzaparrillas y baby kiwi, en fruta fresca, y, en congelados, en |a produccién
y comerciafizacién de arandanos, frutillas, moras y frambuesas, ademas de
comercializar otros productos, como paltas'.

15. Al igual que HF, VB combina su produccion propia con la adquisicion de
produccién a terceros®. Tiene propiedad o alianzas con productores o
comercializadores en Alamania, Argentina, Chile, China, Estados Unidos,
Holanda, México, Uruguay y Rumania.

16. Sus accionistas controladores son San José Farms S.A. y Exportadora San
José Trading Ltda, ambas relacionadas con [a familia Del Rio Alamos.

' Desde la perspectiva eslatutaria, VB es una sotiedad andnima cerrada cuyo objeto principal es:
i} Le compra, venta, comerciallzacion de producios del agro y la realizacion de toda clase de
aegocios relacionados con & agro ¥ la agroindusiria, 1a produccien agropecuaria, [lruticols,
hortlcola, maderera o ganaders; la exportacion de esas producciones, sean propias o ajenas; i)
Dar servisios de frio, embalaje, packing y de asesoria a productores, actuando come comisionista o
mandataric, para la venta y comercializacidn de eses productos agrarios en general, sea an ef pals
o en el exiranjero; iy Cualquiera otros negocics, directa o indirectamente relacionados con Iz
agricultura, la agroindustria, ja produccion, fransporte, conservacian, almacenaje, transformacion o
comercializacion de esos productos,

*Ver nota (4) del Anexo confidencial
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[Il. DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA

H.1. Caracteristicas del arandano

17.  El arandano {vaccinium corymbosum), es un beny nativo de Norteamérica
que fue introducido a Chile a principios de la década de Jos ochenta y que se
exporta casi en su totalidad. Existen tres tipos de arandanos: i) el ardndano
"de arbusto alto” (highbush), i) el arandano "ojo de conejo” {rabbiteye) v it} ef
arandano “de arbusto bajo" {lowbush). Cada uno de estos tipos tiene ademas
diversas variedades'’. En Chile se adaptan principaimente cultivos de
arandanos highbush y en segundo lugar, los cultivos de arandanos
rabbiteyes'®,

18. De acuerdo a un informe realizado por la Fundacién para la Innovacion
Agrarla ("FIA"} del afio 2007'° las plantas de ardndanos se demoran en
comenzar a praducir aproximadamente tres afios, mostrando rendimienios
crecientes hasta el séptimo afio™. Las plantaciones de ardndanos highbush
en promedio permanecen productivas 20 afos, y las plantaciones de
arandanos rabbiteye, 30 afios?’. No obstante lo anterior, la aparicién de
nuevas variedades comercialmente mas atractivas hace que los productores

vayan sustituyendo sus cultivos en un menor plazo.

Y Algunas variedades se desarrolian genéticamente para potenciar ciertas caracteristicas gue los
hacen méas atractives comerciaimente, como aumentar su tamaiio y adelaniar su perfodo da
maduracion,

*® E) ardndano highbush es la especie que primero se llevé a condiciones de cultivo v es la que
preduce frta de mejor calidad en cuanlo a lamafio y sabor. Los cullivos de las varledades
rabbifeyes si bien tienen una menor importancia econdmica, son mencs exigentes respecio a las
caracteristicas del suelo y mas resistentes al calor y la sequia. Fuente: Schulbach, £, "Produccion
de Arandanos”. Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), Comision Nacional de Riego

'® Fundacion para la Innovacion Agraria (2007). "Resultados y Lecclones en Arandanes: Proyecics
de inpovacién en Pailime, Comuna de Marchigte, VI Region®,

% gl rendimiento promedio de una hectdrea sembrada con aréndanos varfa segun el clima, la
region en la gus se realiza el cultivo v la variedad de aréndano plantada. Una hectérea con un
cultivo de arandanos highbush y rabbiteye, en la VI regién, tiene un rendimienta promedio de
aproximadamente 1,5 toneladas de ardndanos durante & primer ado de produccion (tercer afio
desde 1a plantacidny, 3,7 toneladas durante el segundo afic, 7,5 toneladas durante el tercer afio, 11
toneladas durante el cuarto afic y del quinto en adelante aproximadamente 12,5 tonefadas por
hestérea. (Coeficientes técnicos caloulados para una plantacion integrada en partes iguales por
las variedades de ardndancs: rabbifaye, O'Neil, Duke y highbush: Spartan, VI region). Fuente;
Resultados y Lecciones en Ardndanos: Proyectos de innovacion en Palllmo, Comuna de
Marchigie, Vi Reglon, Fundacion para la Innovacién Agraria {2007).

* De acuerdo 2 lo referido por personas ligadas a la industria, en la zona nore de Chile, la
produccidn de este fruto puede comenzar a partir del segunda afic desde gue fue plantado.

www.ire.gob.cl
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19. En Chile (y en general en los paises del hemisferio sur) los arandanos se
cosechan entre los meses de septiembre y abril, concentrandose la mayor
produccion en diciembre. Las zonas mas templadas tienen cosecha més
temprana. £l valor de la produccidn varia segun fa disponibilidad del
producto,

20. En Chile, la superficie plantada de arandanos se extiende desde la regidn de
Coguimbo hasta la regidon de Los Lagos, y se concentra principalmente, de
acuerdo & las estimaciones de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(“Odepa”_)zz, en las regiones del Bio Bio (32,9% de la superficie nacional de
arandanas plantados), el Maule (20,2%), La Araucania (12,0%) v Los Lagos
{11,7%).

21. 8egun Odepa, la produccion de ardndanos chitenos habria crecido de forma
explosiva entre los afios 2001 y 2012, aumentando la superficie plantada
mas de 10 veces, desde mencs de 1.000 hectareas plantadas en 2001 hasta
un poco mas de 13.000 hectareas en 2012,

22, De acuerde al estudio de Odepa, la producciéon mundial de aréndanos
(highbusi) para el afio 2010 bhabriz side de aproximadamente 342 mil
toneladas, siendo el mayor productor mundial Estados Unidos, que
representa el 52% del total producido, seguido por Chile con el 16,3% de la
produccion mundial y Canada con el 12,7%. El resto de la produccion estaria
cubierta por palses que representan un porcentaje bastante menor que los
mengcionados: Argentina, Polonia, Alemania, Esparia, Austratia y Uruguay.

23. Paor otra parte, Chile es el principal pais exportador de aréndanos frescos a
nivel mundial, representando el 30,8% de las toneladas totales exportadas
{ano 2011), seguido por Estados Unidos que represenia un 23,7% de las
exportaciones fotales, Canada con un 22.2%, Argentina con un 7,3% y
Espaita con un 4,4%. En cuanto a valor, Chile también es el principal pals
exporiador de arandanos, habiendc exportado durante el afic 2011

2 Fuente: Bravo, Jaime (2012), “Mercado de los ardndanos, sin nubarrones en el HMorizonte”.
Oficina de Estudios ¥ Politicas agrarias, Disponible en.
hito/hwwwy odepa.gob.cl/articuios/MostrarDetalle. action;jsessionigd=B1720C5FC943CTBT7E86 108AB
CBACDC? 7idcia=2&idcali=398idclase=03&idn=7880
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aproximadamente US$430 millones de délares, fo que representa algo mas
de un tercia del valor total de ardndanos exportados a nivel mundial®™,

24, Chile aprovecha la contraestacidn que tiene con el hemisferio norte para
comerctalizar su produccion de arandanos frescos, ello por cuanto estos
paises son los principales consumidores, y en particular Estados Unidos, es

el primer importador a nivel mundial®*,

25. Un elemento importante de destacar es gue la demanda por este fruto se
encuentra en expansion. En efecto, segun el informe de Odepa, el valor de
las importaciones mundiales de ardndanos ha registrado un incremento
sustanclal entre los afios 2002-2011, desde un valor de importaciones de
US$175 millones en 2002 a US$H1.192 millones en 2011, lo que representa
un crecimiento de §81%. Del mismo modo, los precios medios de
importacion, también aumentaron desde US$1,59 por kilogramo en 2002 a
US$ 4, 91/kgr. en 2011,

iL.2. Descripcidn de la cadena productiva

26. Los aréndanos se comercializan bésicamente en dos formatos: i) fresco
(formato con que se comercializa el 71% de las toneladas totales producidas
en Chile, al afio 2011%), v i) congelado (que representa el 29% de las
toneladas totales producidas en Chile en 20117,

27. Al afio 2011, el 98,6% de las toneladas de arandanos producidas en Chile se
destind & exportacion. En formato fresco, el 99,4% de |a produceion en este

¥ Fuente: Centro de Comercio Internacional, Citads en: Bravo, Jaime (2H12). "Mercado de los
srandanos, sin nubarrones en el Horizonte”. Oficina de Estudios y Pollticas agrarias,

* El mayor comprador de arandanos en &l mundo es Estados Unidos, seguide por Canada. Amboes
paises representaren, durante el afio 2¢11, segin informacién de Odepa, el 72% de las foneladas
importadas de ardndanos. Europa represenia cerca de 25% de las importacionges mundiales, para
ege mismo aiie, siendo & principal pafs comprador el Relne Unido. Asia representa al porcentaje
restanie.

* Fusnte; Presentacion de VB, con datos de Chilealimentos.

% Otros formatos de comerciglizacion son; Jugo {0,8%), deshidratado (0,3%) y en conserva
(0,01%).
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formatc se destind a exportacion, v el 96 6% de los arandanos congelados se
exportéd?

La comercializacion de arandano congelado resulta menos rentable que ia
comerciatizacidn de ardndanos frescos, por o cual dicho formate se utiliza
como opcion para aprovechar el porcentaje de ta produccién de arandanos
que no reunié los requisitos para exportarse fresco®. Los productores de
arandanos para ambos formatos son los mismos.

Segin se refiere en ef VII Censo Silvo Agropecuario, el afio 2007 existlan en
Chile 1.480 plantaciones de arandanos y 932 productores.”® Por otra parte,
participan en la exportacién de ardndanos en torno a 130 empresas, las
cuales estan constituidas por cerca de 15 exportadoras grandes (que
exportan en promedio mas de 1.000 foneladas de arandanos al afio), y
muchas exportadoras pequenas, que en algunos casos son agricuitores que
consiguen comercializar directamente su produccién.

De acuerdo a informacién de Chilealimentos®®, el affo 2011 se habrian
producido en Chile 101.313 topeladas de arandanos. La produccién de
terceros no relacionados a HFF y VB v los datos de los voldmnes adquiridios
por ambas se indican en la nota (5) del Anexo confidencial, fos que dan
cuenta de la baja parlicipacién de cada una de dicha empresas en la

adquisicion de arandanos,

El proceso de compra de ardndanos ocurre, en {émminos generales, del

siguienie modo:;

Los productores acuerdan un caontrato con Uno ¢ mas exportadores antes
qus inicie fa temporada de cosecha, donde comprometen con cada uno de

¥Los principales palses importadores de aréndanos frescos son Estados Unidos y Ganada, que
adquieren produccidn especialmente durante los meses frios del hemisferio nerts, cuande ng
disponen de produccion local. En conjunte representan mas del 70% de las compras fotales en
volumen, segun refiere el informe de Odepa. El perfodo de producsidn en el hemisferia norie
abarca 10s meses de mayo & octubre, mientras que Chile, concentra su produgcion principalmente
entre dictembre y marze.

* A modo de ejemplo, el precio de promedio de un kilo ardndano, que se comercializa congelado
es de US§2/kgr., en 2011, mientras gue of precio proamedio de ardndano fresco es de US$3,4/%ar.

* El promedio de hectareas por productor era 3,3, teniando el 41% de fos produciores predios de
menos de 10 hootareas.

* Fuente: Presentacion de VB.
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ellos, una cierta cantidad de produccién (kilos de aréndanos, indicando su
variedad}, de una cierta calidad propicia para la exporacion del producto
fresco, en un cierlc pericdo de tiempo (que en general es anual) v
considerando una comision para la(s) empresas(s) exportadora{s) expresado
como porcentaje del valor FOB de exportacidn del producto,

La cosecha de arandanos se produce durante todos los meses que dura la
temporada, que corresponde 2 un plazo variable segin [a zona de
produccidn y la variedad, pero que en términos generales va desde
noviembre hasta abril de cada afo, siendo fos primaros y los Ultimos meses
de poca produccion v concentrandose la gran mayorta de ésta en {orno at
mes de diciembre (en los periodos donde ia produccidn es menor el precio
unitario det arandano es mayor y viceversa).

L.a produccidn que no retne las caracteristicas para ser exportada en fresco,
descartada por los produciores o por la{s) exportadora(s), generalmente se
comercializa en formato congelado, negociandose los precios y condiciones
de esta venta con la(s) misma(s} u otras exportadoras, sin gue normalmente
se acugrden las condiciones de venta mediante un contrato.

Atendido que no es perfectamenie predecible el rendimientc de las
plantaciones de arandanos, no es posible para las empresas exporiadoras
hacer exigible las toneladas {olales de arandanos que se comprometen en &l
contralo.

Para permitir la entrega de anticipos se asegura en el contrate un precio
minime de venta de los arandanos gue es equivalente al valor de la
produceion en farmato congelado.

Los servicios de packing y embalaje pueden ser realizados por el propio
productor, en cuyo caso la exportadara solo facilita lag cajas y los formatos
regqueridos para la comercializacion a los diferentes mercados de destino ¢
pueden ser realizados por la empresa exportadora, en cuyo caso se

descuenta el valor de este servicio a os productores.

Algunos exportadores grandes tienen convenios con universidades o
breeders nue desarrollan nuevas variedades de arandanos, las cuales
pueden enitregar a algunos productores para su cultivo. En estos casos
puntuales los contratos pueden ser por mas de una temporada de cosecha.

10
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* La produccién adquirida por las exporfadoras puede ser vendida a
importadoras o comercializadores mayoristas en los distintos mercados de
comercializacion final (mercado spot), o puede ser vendida directamente a
clientes finales, generalmente grandes cadenas de retail 0 empresas de food
service, lo que Implica ofrecer un programa de vantas a dichos clientes.

= Los precios en el mercado spot son mds volatiles que los precios que ofrecen
los grandes clientes. Para acceder a la venta de grandes clientes se requiere
tener un volumen de operacién que permita asegurar el nivel de
aprovisionamienio que éstos demandan durante un periodo de tiempo
prolongado,

e Con el fin de disminuir el riesge de falla a dichos clientes, las empresas
exportadoras grandes tienen una base de produccion propia. Adicionalmente
con el fin de asegurar una provision continua durante todo el afic a los
clientes (gervicio gque los hace mas airactivo), es frecuente gue las grandes
exportadoras busquen alianzas con comerclalizadores o productores en ofros
paises.

32. En la siguiente figura se representa resumidamente la cadena productiva de

s arandanos:

Figura 1: Cadena productiva arandanos

i} importadores
{Mercado Spat)
»
g bportadar | |
e P S ks ii} Programas de compras
{Grandes clientes}

). )
- -9 |Exportad0r 2 I

" congeiadoj
e

apr!

«» [ntegrados verticalmante
~>: Traspaso de produccién
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. MERCADO RELEVANTE

33. Los mercados potencialmente afectados por la Operacion son los mercados
de compra de ardndanos por parte de empresas exporadorzs para
comercializacion en fresco y condelados.,

34. En efecto, los mercados nacionales de venta de arandanos a consumidor
final representan menos de un 2% de las toneladas {otales de arandanos
producidas en Chile, y corresponden a un negocio secundario con respecto
al de exportacién, por lo cual no se considera que una Operacién como la
que se analiza vaya a afectar ios incentivos de las empresas en cuanto a

fijacion de precios u otras caracteristicas en el mercado local.

35. Respecto a los mercados de aprovisionamiento de ardndanos, distinguir
entre el aprovisionamiento de ardndanos para exportar fresco y el mercado
de aprovisionamiento para congelado, tiene sentido, atendide que: ) los
requerimientos de calidad de la fruta congelada son menores que para la
fruta fresca, i) los precios de comercializacian también difieren, de modo que
ta alternativa de comercializar congelado seria un subproducto de la
produccién en fresco, iii) los volimenes de produccidn de ambos formatos
son muy diferentes (el formato fresco uliliza mas del 70% de la produccion
nacional), vy finalmente, Iv} los precios y las condiciones de venta de
productores a exportadores, para comercializacién congelada se realiza por
separado y son muy distintas a las condiciones para comercializar en

fresco™,

36. De este modo, es plausible suponer que un “monopsonista hipotélico” que
fuera el Unico comprador de arandanos para comercializacion en fresco
podria reducir el precic de compra un 5% o un 10%, aun cuando existieran
otros compradores para comercializar fruta congelada™.

" | os usos finales de ambas formas de comercializacién son diferentes: los arandanos congsalados
se utitizan como materia prima para l2 elaberacion de facteos, jugos, pasteleria, mientras gue los
arandanos frescos se consumen directamente; por o anterior, los primeros son adquiridos como
insumos para fa elaboracion de produclas elaborados, migntras gque los segundos son adquiridos
por supermercados u ofros comerciaiizadoras a clientes finales, para su consumo inmediato. Asgi
tas demandas por aprovisionamiente de ambos farmatos serfan en principio independientes.

* Lo anterior nos parece una hipdtesis razonable, aln cuando, exista sustitucion en la produccitn
de arandanos en ambos formatos (esto es, 8! los precios de arandanos frescos disminuyven
demaslada, jas exportadoras deciden congelar una mayor proporcion de la produccion de que
dispanen). Esta sustitucion por ef lado de ia oferta, no parece ser de la magnitud suficlante para
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37. Respecto a la posibilidad de incluir otros berres dentro del mercado
relevante, se considerd que éste involucra Gnicamente a arandanos, ello
atendido que: §) para el caso de las empresas que se fusionan los
productores con los cuales se aprovisionan de ardndanoes en su gran mayoria
ne venden otras frutas o si lo hacen, las ventas de las otras frutas representa
un porcentaje muy baje de su produccién; i) los contratos con los
praductores se refieren exclusivamente a la produccidon de ardndanos, no
firméandose contratos por la comercializacién de un conjunte de berries u
otras frutas, y ifi) en los contrates no se entregan condiciones especiales por
fa venia de otros berries o productos ni se menciona dicha posibilidad.

38. En cuanto al mercado geografico, éste dependera de si los productores
poseen el equipamiento necesario para empacar los arandanocs. Si poseen
dichas instalaciones, entonces tienen posibilidades de comercializar su
produccion con un grupo amplio de empresas exportadoras que opera a
escala nacional o, inclusc, comercializar directamente su produccion con
importadores. Si, por el contrario, no poseen dichas instalaciones, entonces
deben comercializar su produccién con las empresas exportadoras que
tengan a disposicion infraestructura para reafizar el packing en las cercanias
de tos cultivos de arandanos, en cuyo case el mercado relevanie seria local.

CONCENTRAGCION Y UMBRALES

39. Una forma adecuada de evaluar los cambios en la concentracién en el
mercado de abastecimiento de arandanos para su exportacién en formato
fresco, es mirar cudnto representa cada empresa exportadora en el total de
arandano fresco exportado,

40. Como se observa en el Cuadro 1, en las ditimas dos temporadas, mas de
100 empresas reportaron exportaciones de este fruto, de las cuales 15 tienen
una escala importante (mas de 1.000 toneladas de aréndanos frescos
exportados en cada lemporada). De este modo, la concentracion respecto a
las foneladas de aréndanos frescos exportados no supera los umbrales de la
Guia.

gue un exportador que sclo comercializara congelado, pudiera disciplinar a un "monopsonista
hipotétics” en el mercado de aprovisionamiento de arandanos para comercializacion en fresco,
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Cuadro 1:
Participacidn en las exportaciones de ardndanos frescos, temporadas 2071 y
2012

Exportador ﬁkﬁﬁiﬁiﬂﬁ7
S JPHORTERUTCHILE | 1510%_ | 17,18% _
- 2IVITALBERRY M. 8,50%
- 3|INVAGROBERRIES | | 9,10%_ _
LSISUNBELLEBERR, _ { 670% | _ 7.50%__
_SIVALLEMAULESA | 8320% | _: 480%
- S]DRISCOLLSCHILE ___ _ | 810% _|_: 480%._ _
JIAUERUTSA 1 300% | 2.70%_ .
LB COMFRUTICOLA |} 220% | 240% _
_SISQUTHPACIEICT || .320% _]_240%__
ST CARSQLFRUITEX . 220%

OTROS . 32.10% i 38,10%

Total uem[ b 400%- | 100%

HHI pastquﬂBn : :'3T 4046 | 931

AHHL - ' 383 [ 328

# Exportadores i LCT 134 |

Fuanle Aperiade por HF, citando Reporfe ASOEX

41. En el Cuadro 2 se presenta la concentracion en la exportacion de arandanos

congelados, la cual tampaoco supera los umbrales de la Gula:

Cuadro 2:
Participacion en las exportaciones de arandanos congelados,
acumulado a diciembre de 2011

CExportador . ¢ R TEGiSsedy )

1 [COMERGIAL FRUTICOLA SA. 11,80%
2 | VITAL BERRY MARKETING 5.A. 11,44%
3| ALIMENTOS Y FRUTOS S.A. 8,87%
4 { FRUTICOLA OLMUE S.A. 7,99%
51 BANTIAGO COMEXT EXPORT. S.A. 8,83%
6 | HORTIFRUT CHILE S.A, 5,86%
7 | NEVADA EXPORT S.A. 4,44%
8 | SOUTH FRUIT S.A. 3,84%
9} PRIMA AGROTRADING S.A. 3,58%
10 | AGRICOLA CRAN CHILE LTDA 2.76%
QTROS [#50] 32,48%
TOTAL I 100,00%
Hi post fusidn ?26
A HH! 134

*Céleulo del HHI considera todos los exponadores los cvales no s& Incluyen en la tabla
presemada. Fuenta: Aportado por VB (Anexg 9),
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CONDICIONES DE ENTRADA

El mercado de exportacion de aréandanos frescos, asf como &l congelado, se
observa rotacién de exportadores de baja escala que, segin ha sido
sefialado por las empresas, corresponden, en parte, & productores de
arandanos que deciden exportar directamente su produccion.

En ef Cuadro 3 se presenta el nimero de empresas exportadoras gue entran
y salen del mercado, en las temporadas 2009-10, 2010-11 y 201112, v &l
porcentaje que representan dentro del total de smpresas que hay en
operacion en dicho perfodo. Esta rotacion es indicativa de pocas barreras de
entrada para la comerclalizacion de aréndanos frescos, al menos para un
volumen de exportaciones bajo.

Cuadro 3:

Numero de empresas exportadoras de arandanos frescos, entrantes {“IN"} y

44,

salientes (“"OUT"}

20080 2010/11 2089142
IN [#] 58 32 50
iN [%) 54% 29% 3T%
ouT 20 25 25
OUT [%} 20% 23% 19%

Fuente! PresenlaciSn VB, ASOLEX,

En refacion con lo anterior, las dificultades gue enfrenta un productor para
exportar directamente su produccion se refieren a la necesidad de disponer
de clerta infraestructura especializada para recibir, almacenar y despachar
los arandanos (esto es, galpones con tecnologlas de enfriamiento,
infraestructura de descarga y preparacion de cargas para exportacion, etc.}y
el desarrollo de un sistema logistico adecuado para dar cumplimienta con los
estandares de comercializacion que exigen los mercados de comercializacion
final. La tecnologia necesaria para la realizacion de las exportaciones, a
menudo puede conseguirse por medio de arrendamiento de infraestructura
que se utiliza para el aimacenamiento y procesamiento de ofras frutas cuya
temporada de cosecha sea complementaria al arandano (por ejemplo las

manzanas).
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Vi RIESGOS PARA LA COMPETENCIA

45. En el marco de la presente investigacion se consulté a diversos productores
de arandanos si consideraban que la Operacion podria reportar riesgos para
la competencia. En general, Ja gran mayoria de los preductores no reportd
hinguna objecion respecto de la Operacion. Excepcionalmente, algunos
aludieron a los riesgos de coordinacion entre empresas compradoras de
arandanos o a su eventual aumento de poder de negociacion, sin embargo,
el cambio de la estructura de mercado que produciria la Operacién no seria
de una magnitud suficiente para considerar un incremento significativo de los

riesgos sefialados.

46. Adicionalmente se confirmé la existencia de un grupo importante de
empresas exportadoras con las cuales los productores pueden comercializar

su produccion,

Vil. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

47. De acuerdo con lo expuesto, y salvo el mejor parecer del sefior Fiscal, se
sugiere archivar los antecedentes, por cuanto la Operacion no supera los
umbrales definidos en la Gula y no existen antecedentes que den cuenta de
la existencia de riesgos de una entidad que justifique la adopcion de
medidas. Lo anterior, sujeto a la revision de las condiciones definitivas de Ja

Qperacitn,

Saluda atentamente a usted,

-1
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MARIO YBAR ABAD”
JEFE DIVISION DE FUSIONES Y ESTUDIOS
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