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ANT.: Disolucibn Andes Films S.A.
Rol N° F-12-2013 FNE.

MAT.: Informe sobre operacion de
disolucion.

Santiago, 1) JUL 2013

A :  FISCAL NACIONAL ECONOMICO
DE : JEFE DE DIVISION DE FUSIONES Y ESTUDIOS

Por medio del presente, y de conformidad a la Guia Interna para el
Analisis de Operaciones de Concentracion de octubre de 2012 (la "Guia”), informo
a usted, en relacion a la operacién del Antecedente (la “Operaciéon’):

. ANTECEDENTES

1.  Mediante el ingreso N° 2078-13, de fecha 6 de junio del afio en curso, Chile
Films S.A. ("Chile Films”) e Inversiones G y G S.A. (“Inversiones G y G")
notificaron, conforme a la Guia, su intencidén de llevar a cabo la disolucion
anticipada de la sociedad Andes Films S.A. (“Andes Films") y de sus filiales
constituidas en Perd, Andes Films S.A. {(Per() y Distribuidora Video Andes
S.A. La Operacidn, tendria por efecto dar por terminado el acuerdo de
comercializacion conjunta celebrado entre Chile Films e Inversiones G y G
(en adelante conjuntamente las “Partes”) al materializarse [a constitucion de

Andes Films y sus filiales.

2. Andes Films es una sociedad chilena constituida con fecha 13 de julio de
1988 por Chile Films e Inversiones G y G (con un 50% de participacion cada
una). Junto a sus filiales en Perd, se dedica a la distribucion de peliculas,
teniendo los derechos de distribucion exclusiva de las producciones de los
estudios cinematogréaficos Buena Vista International (“Buena Vista”) y Sony
Pictures Releasing International ("Sony”). En la constitucion de Andes Films
y sus filiales, Chile Films aporté los derechos del primero de los estudios
mencionados, mientras que Inversiones G y G aportd los derechos de
Columbia Tristar Films, hoy Sony Pictures Releasing International.
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3. Andes Films es la segunda mayor distribvidora de peliculas del pais,
despues de Fox-Warner, representando el 29,3% de la recaudacion por
venta de eniradas en complejos de exhibicion cinematografica en el afo
2012. Las producciones de Buena Vista y Sony representaron,
respectivamente, el 15,5% y 13,5% de la recaudacion total.

4.  Chile Films es una sociedad andnima chilena, controlada por los sefiores
José Patricio Daire y Cristian Varela. Esta dedicada, directamente o a través
de sus empresas relacionadas, a una serie de actividades ligadas a [a
indusiria cinematografica, entre las que se encuentran la exhibicion de
peliculas en complejos de cine, la provision de servicios para la produccion
de programas de television y otros proyectos audiovisuales, la entrega de
servicios de revelado y procesos para laboratorios filmicos, el arriendo de
espacios publicitarios dentro de complejos de cine, la provision de servicios a
la industria audiovisual, agencias de publicidad y productores de cine; y la
elaboracion y distribucion de peliculas y series de entretenimiento para el

hogar.

5. Por su parte, Inversiones G y G es una sociedad andnima controlada por
Giovanni Gentili Fraticelli. Ademas de su participacidn en la actividad de
distribucién cinematografica a través de Andes Films, provee servicios
turisticos a través de la agencia turismo Intertour Turismo Cia. Ltda., de la
que posee un 99% de la propiedad.

6. Segun la informacidn remitida a esta Fiscalia por las Partes, tras la
disolucion, los derechos de distribucion de Sony y Buena Vista serian
gjercidos en forma exclusiva por Inversiones G y G y Chile Films,
respectivamente. Adicionalmente, las Partes otorgarian el uso o licencia de
exclusividad de la marca Andes Films a Inversiones Gy G.

7. De acuerdo a lo indicado por las Pares, la razdn por la cual los socios de
Andes Films han decidido disolver anticipadamente la sociedad, dice relacion
con distintas visiones de negocio. En efecto, Inversiones G y G focaliza su
actividad comercial en el segmento de la distribucién de peliculas y desearia
potenciar y ampliar dicha actividad, ya sea, (i) desarrollando un nuevo
negocio dentro del mercado de distribucién de peliculas, consistente en la

! La diferencia de 0,3% corresponde a peliculas de otros productores distribuidas por Andes Films.
Fuente: Informacién remitida a esta Fiscalia por las Partes.
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compra de derechos de peliculas independientes en festivales nacionales o
extranjeros con el objeto de distribuilas en el mercado local yio
latinoamericano, negocio en el cual, por los riesgos que eso implica, los
actuaies controladores de Chile Films no desean participar por el momento o,
(i} buscando la representacion de otras compafilas producioras
cinematogréficas nacionales o extranjeras.

ANALISIS DE LA OPERACION

La Operacion que se analiza no aumentaria la concentracion de mercado, sin
importar la forma en que éste se defina. Esto es asi porque luego de Ia
Operacién dos entidades que funcionaban conjuntamente pasarian a hacerlo
de manera independiente. Asi, en ningln caso la Operacion podria generar
cambios en la estructura de mercado que superen los umbrales establecidos

en la Guia.

No obstante lo anterior, Chile Films es el principal actor en el segmento de
exhibicidén cinematogréfica (representando un 47% de la recaudacion bruta
por venta de entradas?) y adicionalmente la Operacion se materializaria poco
tiempo después de que Chile Films incrementase su participacion en ese
segmento, a fravés de la adquisicién de Cine Hoyts durante el afio 20113,

Asi, dado que Chile Films participa en los segmentos de distribucién y
exhibicion, corresponde evaluar si luego de la Operacion se incrementarian
sus incentivos para distorsionar la competencia, por la via de otorgar
condiciones discriminatorias en la distribucion de sus peliculas (a favor de los
exhibidores de su propiedad)* y/o privilegiar en sus complejos las peliculas
de sus productoras asociadas®.

En relacion con 1a primera forma de discriminacion (hacia los exhibidores),
eventualmente la participacion de Inversicnes G y G en Andes Films podria
estar contrarrestando las posibilidades de discriminacion arbitraria de esta

2 Estlmado a partir de datos de lg Camara de Distribuidores Cinematograficos del afic 2011.

° Ademas de participar en la propiedad de Cine Hoyts, Chile Flims participa en ta propiedad de
Cinemundo.
4 Chile Films podria beneficiar a Cinemundo y/o Cine Hoyts por la via de establecer con ellos
mejores condiciones comerciales de las peliculas que distribuye, por ejemplo, entregandc un
mayor nimero de copias, estableciendo exclusividades ¢ cobrandole a sus competidores una tarifa
mas alta.
® Por ejemplo, en sus complejos, Chile Films podria entregar mas salas, mejores horaries o mayor
publicidad & las peliculas que distribuye.
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ultima en la distribucién de sus peliculas, por cuanto Inversiones G y G no
tiene propiedad en complejos de cine.

Asimismo, en relacion con la segunda forma de discriminacion (hacia los
distribuidores), la participacion de tnversiones G y G en Andes Films también
podria estar atenuando los incentivos de Chile Films para utilizar la propiedad
en sus complejos de cine para discriminar arbitrariamente a favor de las
peliculas distribuidas por Andes Films. En efecto, los beneficios de una
eventual politica para favorecer a dicha distribuidora solo serian parcialmente
percibidos por Chile Films al tener que compartir las ganancias de dichas
practicas con inversiones Gy G.

De esta forma, en principio, la Operacion que se analiza podria reportar
ciertos riesgos anticompetitivos de caracter vertical, los que, sin embargo, se

encuentran atenuados por diversos factores que se describen a continuacién.

En primer lugar, las posibilidades de Chile Films de utilizar su participacion
en el segmento de distribucion para favorecer a sus exhibidores
cinematograficos, se encuentran restringidas en virtud de lo dispuesto por el
H. Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (“TDLC") en su Sentencia
N°186.

En dicha sentencia el TDLC analizd una denuncia relativa a la discriminacion
en la entrega de copias por parte de las distribuidoras Andes Films y U.LP.
Chile Ltda. (“UIP”), resolviendo que “..se ordena a las empresas
distribuidoras Andes Films S.A. y U.L.P. Chile Lida., basar su sistema de
distribucion y asignacion de copias de peliculas en criterios uniformes,

generales y objetivos”.

En relaciébn con lo anterior, esta Fiscalia considera que la mencionada
sentencia continua vigente para las sociedades resultantes de la disolucion
de Andes Films, consideracion, que por lo demas, comparten las Partes. En
efecto, como se indica en la informacion hecha llegar a esta Fiscalia, éstas
se comprometen a que, una vez materializada la disolucién de Andes Films,
distribuiran las peliculas de Buena Vista y Sony cumpliendo lo dispuesto en
la Sentencia N° 16 del TDLC,

En segundo lugar, luego de la disolucion, la influencia de Chile Films se
restringiria a las peliculas producidas por Buena Vista, que como se
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menciono representan un 15,5% de la recaudacion por venta de entradas en
el afio 2012. Considerando ademas la existencia de otras distribuidoras con
importante participacion de mercado, tales como Fox-Warner (41,8%), UIP
(14,9%), BF Distribution (10,7%) y, de materializarse la Operacion,
Inversiones G y G (13,5%), las posibilidades de abuso de Chile Films, ya sea
para distorsionar el mercado de exhibicién o el de distribucion, no serian de
una entidad suficiente como para ejercer acciones ante el TDLC. Es
pertinente sefalar que el anterior razonamiento resulta valido en cuanto Chile
Films no incremente su participacion en el segmento de distribucion.

RECOMENDACION

De este modo, a partir del analisis expuesto, salvo el mejor parecer del sefior
Fiscal, se sugiere archivar los antecedentes, sin perjuicio de mantener bajo
observacion el cumplimiento de la Sentencia N° 16 del H. Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia y quedando establecida la necesidad de
someter a analisis cualquier operacion que altere la participacion de Chile
Films en el segmento de distribucion de peliculas cinematograficas.

Saluda atentamente a usted

— 7V

MARIO YBARABAD -

JEFE DIVISION FUSIONES Y ESTUDIOS
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